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introduction
par gérald streit
Président-Directeur Général

“NOTRE BUT EST DE 
PARVENIR À UNE CROISSANCE 
QUALITATIVE, ÉTHIQUE ET 
RESPONSABLE.”

Ces cinq dernières années, nous avons 
dû faire face à d’importants défis : 
pandémies, guerres, ruptures de la chaîne 
d’approvisionnements, etc. Ces événements 
ont créé des incertitudes qui affectent les 
économies et tous les domaines d’activité 
du groupe DELFINGEN.

Notre ambition est d’être le fournisseur de 
confiance de nos clients sur tous les produits 
de protection des fils électriques que ce soit 
par des tubes plastiques, des gaines textiles 
ou des pièces injectées.

En 2024, dans le cadre du plan IMPULSE 
2026, nous avons initié des actions clés de 
repositionnement afin d’améliorer notre 
performance économique et d’assurer 
l’avenir à long terme de l’entreprise.

Actuellement, nos équipes se concentrent 
sur l’arrêt des lignes de produits non 

contributives, le recentrage sur nos 
activités stratégiques, l’augmentation des 
capacités de production dans les secteurs 
à fort potentiel, la rationalisation de notre 
présence géographique et la simplification 
de notre structure organisationnelle. Nous 
avons déjà constaté les premiers résultats 
positifs de ces actions au cours du second 
semestre 2024.

Il est important de noter que tout en 
relevant ces défis immédiats en matière 
de performance économique, nous restons 
attachés à nos objectifs permanents de 
réduction de notre impact CO2 et de lutte 
contre la pollution plastique.

Notre but est de parvenir à une croissance 
qualitative, éthique et responsable.
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CHAPITRE 1 
PRESENTATION 
DU GROUPE ET DE SES 
ACTIVITES
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BOURSE DE PARIS 
Euronext Growth

Une entreprise familiale depuis 

générations3

1954 
Créée en 

Collaborateurs 
+4000 

• Leader des solutions de 
protection des câblages
• Expert dans les tubes techniques 
pour les transferts de fl uides

Présent dans 

21 PAYS

Millions d’euros
de chiffre d’affaires 
423

CHIFFRES CLÉS
1.1 L’ESSENTIEL
70 ANS D’HISTOIRE
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AMÉRIQUES
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EUROPE & AFRIQUE
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ASIE
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���������

25 
Usines

une présence mondiale

10 
Centres 

R&D

18
Bureaux de 

ventes

6
Centres de 
logistique
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Au-delà de la proximité géographique 
de ses usines et centres d’ingénierie, la 
proximité reflète le sens de la relation 
construite avec ses clients. 

DELFINGEN Industry est à leurs côtés 
par la réactivité de ses équipes, 
la flexibilité de son organisation 
industrielle et le co-développement 
des produits et process.

implantations 
mondiales DANS
21 PAYS

PARTENAIRE MONDIAL DE 
CONFIANCE

41

DELFINGEN INDUSTRY 
S’ENGAGE

FOURNISSEUR FIABLE ET PRIVILÉGIÉ
• Des produits et des services « best-in class »
• Qualité
• Logistique
• Réactivité

L’OFFRE LA PLUS LARGE DU MARCHÉ
• Tubes plastiques
• Gaines textiles
• Cable channels
• Pièces de fixation et de dérivation

UNE EXPERTISE UNIQUE
• Développement et design de solutions et de 

supports
• 70 ans d’expérience au service de nos clients

UN ACTEUR GLOBAL PROCHE DE SES CLIENTS
• 21 pays
• 41 implantations
• 25 usines de production
• Une proximité des centres de R&D et de décision 

avec ses clients

un partenaire de proximité
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1.2 notre histoire

1954
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Son fils Emile sera donc 
paysan. Très vite il fait preuve 
d’habileté et de dextérité 
avec les outils. Il répare, 
fabrique, se passionne pour 
la mécanique et exerce son 
art dans les entreprises de la 
région.
Emile et René créent une 
petite activité de production 
de pochettes plastiques 
pour fournir un emploi à 
leur soeur Jeanette, touchée 
par la poliomyélite. Dès le 
départ, l’entreprise s’est 
construite sur des valeurs 
d’entraide et de solidarité, 
des principes qui restent 
au cœur de l’aventure 
DELFINGEN à chaque étape 
de son développement.

Emile goûte à l’esprit 
d’entreprise, la production 
s’étend à la fabrication de 
sachets plastiques pour 
Peugeot. SOFANOU est née.
La première extrudeuse 
est achetée en 1958 et sera 
installée à Anteuil, dans 

la maison familiale. Puis 
l’entreprise s’agrandit dans 
un garage et dans un premier 
atelier en 1964.
Bernard, fils d’Emile, rejoint 
l’entreprise à son retour du 
service militaire en 1973. 
Autodidacte, il écoute et 
apprend.  En 1984, Bernard 
prend les rênes de l’entreprise 
et engage un virage qui 
s’avèrera stratégique. Après 
30 ans d’ère artisanale, 
SOFANOU entre dans l’ère 
industrielle. 

S’ouvre une formidable 
période de mutation de la 
filière automobile. Devenir 
un spécialiste, diversifier son 
portefeuille clients et grandir. 
L’entreprise s’oriente alors 
dans l’extrusion de gaines 
annelées pour la protection 
des faisceaux électriques 
embarqués. 

Tout commence dans le petit village suisse de Radelfingen, 
début 1900. Sans grande richesse, Christian STREIT, paysan, 
quitte Radelfingen pour trouver un travail en France. Son 
audace est alors guidée, comme pour tant de femmes et 
d’hommes dans le monde, par le devoir de faire vivre sa 
famille.

Les racines
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UNE STRATÉGIE DE CROISSANCE
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une gouvernance robuste
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1.3 chiffres clés 2024
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structure de l’actionnariat
AU 31 DÉCEMBRE 2024
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ans 

d’histoire

Index égalité
Hommes/Femmes

81/100Taux de collaborateurs 
heureux de travailler

chez DELFINGEN
*enquête interne 2023

93%*

Engagement 
ÉTHIQUE

Chiffres extra-financiers en 2024

15

Heures de formation

40 210
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1.4  OBJECTIFS ET STRATÉGIE
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une organisation pour soutenir la croissance

CLIENTS
Orientation “customer centric”, au plus près des besoins du client.

LES FEMMES ET LES HOMMES
Une organisation locale fortement basée sur des valeurs communes et tenant 
compte des spécificités de chaque région.

ROBUSTESSE
L’intégration complète des démarches qualité dans tous nos processus.

PROFITS
L’amélioration de nos performances économiques, garantie de notre pérennité.

PLAN DE DÉCARBONATION
Viser à réduire nos émissions de gaz à eff et de serre et promouvoir une démarche 
de sobriété.
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l’innovation : créativité & codéveloppement

L’innovation, un enjeu majeur
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• Des ateliers dédiés afin de répondre 
eff icacement aux besoins de prototypage et de 
validation de faisabilité ;

• Des laboratoires d’essais et de métrologie pour 
tester les solutions aux limites des performances 
et mener des plans d’expérience ;

L’expérimentation et 
l’amélioration continue 
s’appliquent au 
processus d’innovation :

• Un processus de développement conforme à la 
norme ISO/TS 16949 et qui intègre une validation 
technico- économique à chaque étape clé du 
projet : de l’idée à l’industrialisation ;

• Une équipe d’advance engineering.

Anticiper et répondre aux besoins de ses 
clients guident en permanence les travaux 
et réflexions des groupes d’innovation de 
DELFINGEN Industry.

Pour ce faire, DELFINGEN Industry assure 
une veille technologique sur ses domaines 
d’activité et de compétences :  évolution 
des normes, matières premières, nouvelles 
technologies, dépôts de brevets… Le 
codéveloppement des produits avec 
ses clients est également un facteur clé 
de succès, essentiel à toute nouvelle 
mise sur le marché. L’association des 
équipes DELFINGEN Industry avec celles 
de ses clients, et leur engagement sur 
le long terme, renforcent la coopération 
et contribuent à l’atteinte d’objectifs 
communs.

L’atout de DELFINGEN Industry : son expertise 
technique unique très étendue 

• développement de solutions complètes et 
innovantes, plastiques et/ou textiles 

• ingénierie simultanée produits/process 

• développement de machines spéciales adaptées à 
ces nouveaux process 

• développement et qualification de nouvelles 
formulations matières 

• sourcing de matières au niveau mondial 

• certification ISO 14001 : recyclage et réduction de 
l’empreinte écologique des produits et des process

• maîtrise du niveau de propreté : production en salle 
à environnement contrôlé

les axes 
d’innovation



20

R&D en quelques chiffres
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La R&D s’organise autour de 
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la r&d chez delfingen
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Une organisation industrielle mondiale

EXCELLENCE, PROXIMITÉ, RÉACTIVITÉ, 
POUR RÉPONDRE À SES CLIENTS DANS 

LE MONDE ENTIER
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L’excellence opérationnelle dans notre adn
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Delfingen, un acteur “global et local”

LA PERFORMANCE INDUSTRIELLE
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Un modèle intégré
La supply chain est un enjeu opérationnel déterminant dans une industrie en juste-à-temps à l’échelle 
mondiale. Anticiper les fluctuations d’activités, éviter les ruptures d’approvisionnement et de livraisons, 
maîtriser les stocks, réduire les coûts de transport, sont autant de challenges que relèvent au quotidien les 
équipes DELFINGEN Industry.

Le processus de Supply Chain intègre à la fois les compétences et les savoir-faire liés à son management :

• planification des approvisionnements ;

• appels de livraison clients ;

• gestion des stocks ;

Conscient de l’impact de l’activité Supply Chain sur les enjeux environnementaux, DELFINGEN Industry 
fait évoluer ses indicateurs et, à côté des indicateurs financiers (coût de transport, coût de stockage) et 
opérationnels (niveau de stock, taux de service, lead time), intègre des indicateurs tels que la mesure de 
l’empreinte CO2.

• management des données ;

• sourcing des achats ; 

• management de la relation fournisseurs.

la performance “supply chain”
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Un état d’esprit
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1.5  DESCRIPTION DES ACTIVITÉS

Un positionnement 
stratégique qui répond aux 
enjeux du secteur

Un plan stratégique 

tourné vers 5 piliers: 

« PERFORMANCE 25 »
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une mobilité plus 
durable, connectée, 
partagée et pensée
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protection des réseaux embarqués
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SYSTÈME DE LAVAGE : 
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tubes techniques pour les transferts de fluides
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fixations pour garnitures d’intérieur
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Schéma des sociétés consolidées détenues par DELFINGEN Industry au 31/12/2024.

1.6  ORGANISATION

AMÉRIQUES EUROPE
AFRIQUE ASIE

DELFINGEN US Holding (USA)
DELFINGEN US Inc. (USA)
DELFINGEN US-Texas (USA)
DELFINGEN US-New York (USA)
DROSSBACH CN-Ontario (CAN)
DROSSBACH US-Ohio (USA)
DELFINGEN US-Central America
(USA)
   o DELFINGEN HN-Cortes (HN)
DELFINGEN US-Mexico (USA)
   o DELFINGEN MX-Coahuila (MX)
DELFINGEN BR-Sao Paulo (BR)1

DELFINGEN INDUSTRY (FR)
DELFINGEN DE-Marktrodach (DE)
DELFINGEN DE-Aschheim (DE)
   o DELFINGEN DE-Hassfurt (DE)
DELFINGEN FR-Anteuil (FR)
DELFINGEN lberica (SP)
DELFINGEN IT-Verona (IT)
   o DELFINGEN MA-Tanger 2 (MA)
   o DELFlNGEN TN-Fouchana (TN)
DELFINGEN LU-Luxembourg (LU)
DELFINGEN MA-Casablanca (MA)
DELFINGEN PT-Porto (PT)
DELFINGEN RO-Satu Mare (RO)
DELFINGEN RO-Transilvania (RO)
DELFINGEN SK-Nitra (SK)
DELFINGEN TN-Tunis (TN)
REIKU (DE)

DELFINGEN Asia Pacific Holding 
(SG)
DELFINGEN Automotive parts 
(Hebi) (CN)
   o DELFINGEN CN-Shanghai (CN)
   o Wuhan DELFINGEN Automotive
tubing (CN)
DELFINGEN lndia PVT (IN)
DELFINGEN Japan (JP)
DELFINGEN PH-ROHQ (PH)
DELFINGEN SG-Filipinas (SG)
   o DELFINGEN PH-Cavite (PH)
   o DELFINGEN PH-Filipinas (PH)
DELFINGEN ROH (Asia) (TH)
DELFINGEN SIAM (TH)
DELFINGEN Middle-East (EAU)
DELFINGEN Korea (KR)

DELFINGEN GROUP
FRANCE

DELFINGEN INDUSTRY
FRANCE

1 DELFINGEN BR-Sao Paulo est détenue à 100 % 

par DELFINGEN Industry

Structure juridique
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Volet assistance
DELFINGEN Industry assiste ses filiales 
soit directement pour les questions de 
directions opérationnelles (Direction 
Générale, Commerciale, Supply 
Chain…), soit indirectement en matière 
administrative, financière, de ressources 
humaines, juridique, des systèmes 
d’information et communication, par 
son intermédiaire ou par l’intermédiaire 
de personnels mis à disposition par 
DELFINGEN Group (cf. chapitre N de 
l’annexe aux états financiers consolidés).

Il est à noter que les brevets et savoir-
faire industriels sont la propriété de 
DELFINGEN Industry S.A, qui concède les 
droits d’utilisation et savoir-faire à ses 
filiales, dans le monde entier.

Relations société-mère/filiales
Le Groupe comprend 44 entités juridiques, toutes 
consolidées (cf. note 5 de l’annexe aux états financiers 
consolidés pour une information plus détaillée sur 
les filiales et leur pays d’immatriculation). Le nombre 
d’entités juridiques est principalement lié à l’organisation 
du Groupe : un marché mondial et une présence locale.
DELFINGEN Industry fournit à ses diff érentes filiales des 
services qui peuvent être regroupés en deux volets : un 
volet financier et un volet d’assistance.

Volet financier
DELFINGEN Industry finance les activités d’un grand 
nombre de ses filiales. Au 31 décembre 2024, environ 
92 % des passifs financiers sont portés par DELFINGEN 
Industry. Elle a vocation à assurer une part significative des 
financements du Groupe, directement ou indirectement, 
par des prêts grâce à son accès aux réseaux bancaires.
Toutefois, par exception, dans la zone « dollar », une 
partie du financement est portée directement par 
DELFINGEN US-Holding, filiale détenue à 100 % par 
DELFINGEN Industry. Par ailleurs, des financements 
sont directement souscrits par certaines des filiales 
consolidées, principalement en Allemagne.

Dans le cadre de la régionalisation des opérations du 
Groupe, la consolidation et la gestion de trésorerie 
quotidienne des filiales de la région Europe/Afrique est 
assurée par DELFINGEN Industry, de la région Asie, par 
DELFINGEN Asia Pacific Holding, et de la région Amériques 
par DELFINGEN US-Holding.

Relations intra-groupe
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Le Groupe DELFINGEN exerce ses activités dans un 
environnement en constante évolution.

Il est, dès lors, exposé à des risques dont la 
matérialisation pourrait avoir un eff et négatif sur 
ses activités, ses résultats, sa situation financière, 
son image et ses perspectives. Ce chapitre présente 
les risques les plus significatifs auxquels le Groupe 
DELFINGEN estime être exposé.

Toutefois, le Groupe DELFINGEN ne peut fournir 
une garantie absolue sur l’atteinte des objectifs 
et l’élimination totale des risques. Le dispositif de 

contrôle interne, dont la mise en œuvre est assurée 
par la Direction Générale et les équipes du Groupe 
DELFINGEN, a pour objectif de les identifier, de les 
qualifier et d’en réduire la probabilité de réalisation 
et l’impact potentiel sur le Groupe. 

Enfin, au vu de la situation vécue à l’échelle 
mondiale à la date de parution du présent 
Document d’Enregistrement Universel, ces risques 
sont susceptibles de varier en intensité et en 
probabilité.

2.1.1 Principaux facteurs de risques

2.1 Facteurs de risques 
et maîtrise des risques

INTRODUCTION

Conformément aux exigences de la réglementation dite « Prospectus 3 », applicable depuis le 21 juillet 2019, 
la présentation du chapitre « Facteurs de Risques » du présent Document a été revue afin d’en améliorer 
la lisibilité. Seuls les risques significatifs et spécifiques à la Société sont exposés dans le présent chapitre.

La matrice des risques établie par la Direction de la Société a été revue par le Comité d’Audit lors de sa 
réunion du 12 mars 2025.

Dans le cadre de la démarche de gestion des risques de la Société, l’ensemble de ces risques identifiés est 
régulièrement analysé.
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2.1.1.2 Facteurs de risques

�������
����
��
���
 
	���� ������ ����������	� ��������	�

�	
������� ��
���
������
����

��������
�
������
���	


������������������
�������������������
������¦�������������
���������������
���������������
����������������
�������¢�����¢�����

������ �������� �������

�	��������������������������������¯���������
������������������������¢�¾������������
�����������������������¯� �¢�¾��
������	������������©����¦��¦�����ª���������
��������
��������������������������������
����������������������������
����	�������	�����������­��

������	����

	�����	���
�
�������


	��¦����������������
�������������������
��������������
�
���	�
	����
����������������
������������
�������������

������ ����
�������� ������

���������������������������������
����������������������������������������
�������������������
���������������������������������������
�������������������������������������
����������
��
���������������������������
���������������������

�������������
�������
����

����	�����

������������������
������������������
�������������
�������������������
����������������
����������������
�
����������¡���
�������������������
���������������¢�
���«��������

������ �������� �������

��
�����������������������������������
������������������������������������
������������������
 �����������������������������������������

 ��­
�����
�����������


��������������
�����������������
��������������¢�
��������£������
�����������������
���������������������
�����

������ ����
�������� ������

��
����������������������������������
��������������¢����������������
������������� �

����
�������������������������
��������������������������������¢�

�����¢����������¢������
���	��
������������������������������������
��������������
������	 ���
����������������������������
�����������
��
������������������������������������

��������������
���	����������
���	�����

���£���������������
�����������
������������¢�
��������������¢�
���������¢�
����������������

�����������¡���
���������������
�������

������ �������� �������

��
��������������������������������������
������������������������������������
���
�����
����������������������
����������
 ����
����������������������������������
���������
�����������������������������������
�����������������������
������
��������������������¼����������
�����½�
�	����
������������������������������
������������������



�������
����
��
���
 
	���� ������ ����������	� ��������	�

�	
������� ��
���
������
����


�������	�
����������������
����	����������
�

������


	������������������
�����������¢��������
�����������������
��������������
�������

������ ������������ ������

��
�������������������������
�������������������������������
��	����������������������������
��������������������������������
 �������������������������������
����������������������������
�������������������������
��������������������������������¡
���������������
����������������������������������
��������������������������������
�
���	�
	������£�����������
��� �


������
�
����������������

������������������
����������������
����������¢�
����������������
��������������¢�����

������ ������������ ������

��
�����������¯���������
�������������¢������������
������������������
��
��������������������������
������������������¯��������������
��������������¢�������������
�������¢�����
�����
����������������������
������������������������������������
�	������������������������������
���������������

��
�����	����
������


	����������������
�����������������
����������������
��������������������
���������

������ �������� ������

 �������������������������
�
 ����
�������������������������
�����������������������������������
��������¢��������������������������
�����������������������������
������¢���������������¢��������
�������¢����
��	
��������������������������
������������������

���������	��
	���������
����������

	����������������
�����������������
��������������������
������������������
��������������������
�������������
�������

������ �������� ������

 �������������������������
���������������������������������
�
���	�
	
��
�����������������������������
�������������������

40



41

����������������

�������
������
���
 
	���� ������ ����������	� ��������	�
�	
������� ��
���
������
����

���
���
��	����������


�������������º���
�����������������
�����������������������
��������������������
���������������������
��������

������ �������� �������

����������
��������¢�
�����������������������
¯������������������¢�
��������������������
���������£���°����
������������
�������������������������¦
�������

�������
�����­��
�
�����­��


���������������������
�����º���������������
����������

������ �������� �������

 �����������������
��������������������������
����������������������������
������������

	��������������­���
�����������������������������
�������

���������������������
������������������

�����	���



������������
�������������������������
¶¡Ç¢��������������
���������������������
���������°�����
�
������������£������
������¢��������������
�����������������

������ �������� �������

����������
��������¢�
�����������������������¯�
������������������¢�
�������������������������
�����£���°��������������
��
��������������
�������������������¢��������
�������������������

��	������
�����������


��������������������
�����������������
��������������������
������������

������ �������� ������

��
�����������������������
�������������������������
����������������������������
�������

��
���
���������
���������������������
�������������

���������������
���������������������
������������������
����������������
�����������������¢�
�����������������
��������������
��������������
��������������������¢�
�������������°�����¢�
�����

�����������������
�����������������
�����������������

������ �������� �������

����	�����������������
�����������

�����������	����

����������������������
���������������������¢�
��������������������



����������������

�������
������
���
 
	���� ������ ����������	� ��������	�
�	
������� ��
���
������
����

������������
����
�������������������

����
����


�����������������
���
������������
��¡�����������
���������������
��������������������
��������������
�����������������
������������������
�����������������������
������������������

������ �������� �������

�	�����������
��������������������������
¯������������������������
������������¢�¾�����
�������������������
�������������¢�¾��
�������������¡�����������
�����������������
�����
������������
�������������������������
�����������������������
���������

���

��
������������������
������������������

�������������
�����������

���������������
��­����������������
�������

���������
����������������
����������

������ �������� �������

 �����
����
�����
���������������
�������������������������
���������������������
��������������

42



43

Les risques majeurs identifiés par le Groupe 
DELFINGEN bénéficient de couvertures 
d’assurances dans le cadre de programmes 
internationaux.

Le schéma d’assurance du Groupe DELFINGEN pour 
2024 repose sur les principes suivants :

•	 La politique d’assurance est générale à 
l’ensemble des sites : la nature et les niveaux de 
garanties sont définis par la Direction Juridique du 
Groupe. Chaque site souscrit des polices locales 
conformément à la réglementation du pays. Une 
police dite « master » est souscrite au niveau du 
Groupe et vient compléter les garanties locales, 
tant en termes de garanties que de limites, si les 
garanties locales sont insuffisantes.

•	 La gestion des risques est conduite avec 
l’appui d’un courtier d’assurances, qui est un 
acteur spécialisé dans la couverture des grands 
risques, auprès d’assureurs reconnus dans le 
secteur de l’assurance des risques industriels 
et qui bénéficie d’un réseau international pour 
couvrir l’ensemble des sites. Cette gestion des 
risques se matérialise, chaque année, par la 
visite au sein des sites industriels de DELFINGEN 
Industry d’experts et d’ingénieurs des assureurs. 
À l’issue de ces visites, des rapports sont émis, 
contenant des recommandations visant à adapter 
les procédures et conditions de sécurité des sites. 
Le Groupe DELFINGEN, en relation avec lesdits 
experts, s’efforce d’élever, chaque année le niveau 
de sécurité de ses sites, tant sur le plan matériel 
que sur le plan humain, en travaillant à la sécurité 
de ses collaborateurs.

Les principales polices d’assurance sont les 
suivantes :

ASSURANCE DOMMAGES

L’assurance Multirisques couvre les dommages 
aux biens du Groupe, le risque locatif (bâtiments 
propres ou loués, installations, équipements et 
matériels) ainsi que la perte d’exploitation, lors 
d’évènements tels qu’incendie, tempête et dégât 
des eaux. Ce contrat « Master » prévoit un plafond 
global de garantie dommages par sinistre en 
adéquation avec l’appréciation des risques.

ASSURANCE RESPONSABILITÉ CIVILE

Cette police garantit la société et ses filiales contre 
les conséquences pécuniaires de sa responsabilité 
dans tous les cas où elle viendrait à être recherchée 
du fait de dommages corporels (atteintes 
physiques ou morales et préjudices immatériels 
en découlant), dommages matériels, dommages 
immatériels consécutifs ou non (dommages ou 
préjudices tels que, notamment, privation de 
jouissance, immobilisation, perte de production, 
perte de bénéfice) causés à des tiers dans le cadre 
des activités de la société et de ses filiales.

La garantie « Master » couvre la responsabilité 
civile d’exploitation et la responsabilité civile 
produits, avant et après livraison et/ou réception. 
Les plafonds de garantie « Master » (couverture 
mondiale) sont en adéquation avec l’analyse et 
l’appréciation des risques identifiés. 

ASSURANCE RESPONSABILITÉ CIVILE DES 
DIRIGEANTS

Cette garantie a pour objet le règlement par 
l’assurance des conséquences pécuniaires des 
sinistres résultant de réclamations introduites à 
l’encontre des dirigeants (mandataires sociaux 
et Administrateurs) ou mettant en jeu leur 
responsabilité civile individuelle et imputable à 
toute faute professionnelle réelle ou alléguée.

Elle garantit les dirigeants de l’ensemble des 
sociétés du Groupe. 

De plus, DELFINGEN Industry a adopté une politique 
de prévention des risques et de protection qui 
lui permet d’identifier, d’évaluer et de réduire les 
risques grâce :

- À l’audit des sites opérationnels par la Direction 
Juridique ainsi que par les assureurs/courtiers ;

- À l’expertise annuelle des valeurs en risque ;

- Au suivi des recommandations d’organisation/
d’équipements de ses assureurs ;

- À la formation du personnel ;

- À la mise en place de plans de secours appropriés.

2.2 Politique d’assurance 
et couverture des risques



DELFINGEN Industry a mis en place des outils et des 
procédures dans le cadre de son contrôle interne. 
Le contrôle interne comprend un ensemble de 
moyens, de comportements, de procédures et 
d’actions adaptés aux caractéristiques propres 
de chaque société et du Groupe pris dans son 
ensemble.

Le système de contrôle interne contribue à la 
maîtrise des activités, à l’eff icacité des opérations 
et à l’utilisation eff iciente des ressources. Il doit 
permettre de prendre en compte de manière 
appropriée les risques significatifs, qu’ils 
soient opérationnels, financiers, juridiques ou 
environnementaux.

PÉRIMÈTRE DU CONTRÔLE INTERNE ET DE 
GESTION DES RISQUES

Le dispositif de contrôle interne est appliqué à 
l’ensemble du Groupe, le Groupe étant défini 
comme la société mère DELFINGEN Industry 
ainsi que toutes les sociétés consolidées selon la 
méthode de l’intégration globale.

ENVIRONNEMENT DE CONTRÔLE

Le système de contrôle interne est construit autour 
d’une organisation basée :

1. Sur une Direction Opérationnelle qui regroupe 
l’ensemble des filiales des trois régions (Amériques, 
Europe/Afrique, Asie), sous la responsabilité d’un 
Directeur de Région.

La Direction Générale et les Directeurs de région 
s’appuient sur :

• Les Directions Commerciales ;

• La Direction Recherche et Développement ;

• Des Directions Centrales Opérationnelles 
(Qualité, Achats, Supply Chain, Gestion des 
données et Direction Industrielle).

2. Sur une Direction Centrale qui s’appuie sur les 
métiers de la Finance, des Ressources Humaines, 
du Juridique, de la Communication et des Systèmes 
d’Information.

Pour chacune de ses entités, le Groupe définit sa 
mission, son organisation, sa contribution aux 
décisions critiques, la mesure de sa performance 
et ses échanges avec les autres entités.

Le Groupe est fortement attaché aux valeurs 
d’intégrité et d’éthique qui s’expriment dans les 
valeurs fondamentales du Groupe. Ce cadre de 
valeur fournit une référence pour la bonne conduite 
des activités quotidiennes et a notamment 
pour objectif de promouvoir un comportement 
équitable et honnête dans la conduite des aff aires 
et envers les clients, les fournisseurs, les salariés, 
les actionnaires… Tous les salariés ont pour 
responsabilité de s’y conformer.

2.3 Procédure de contrôle 
interne et de gestion des 
risques 

2.3.1 Description de l’environnement de 
contrôle interne du Groupe DELFINGEN
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ÉVALUATION ET GESTION DES RISQUES

L’identification et l’analyse des risques relèvent de 
la responsabilité du Comité Exécutif du Groupe.

La Direction des Opérations suit plus 
spécifiquement les risques opérationnels, 
notamment les risques industriels et les risques 
liés aux matières premières, à la sécurité et à 
l’environnement.

La Direction Juridique gère les risques 
juridiques du Groupe, notamment ceux liés à la 
propriétéindustrielle, à la corruption, à l’éthique et 
aux actions en responsabilité.

La Direction des Ressources Humaines s’assure 
de la bonne application des législations sociales 
locales et du respect de nos valeurs.

La Direction Financière gère les risques liés aux 
activités financières du Groupe, en particulier, 
la conformité des états financiers aux normes 
comptables locales et internationales (IFRS), les 
risques de change, de taux, de liquidité, fiscaux et 
de fraude.

La Direction des Systèmes d’Information s’assure 
de la réplicabilité des informations stockées, mais 
aussi de la gestion des risques cyber.

La Direction de la Supply Chain s’assure de la bonne 
application des législations douanières et relatives 
aux imports/exports au niveau du Groupe et au 
niveau local. 

La prise en compte de l’exposition au risque fait 
partie intégrante des processus décisionnels et 
opérationnels.

ACTIVITÉS DE CONTRÔLE

Le système qualité de DELFINGEN Industry décrit 
les processus de l’entreprise. Des procédures et 
instructions fixent les responsabilités de chacun 
et précisent les modes opératoires et les contrôles 
associés. Dans le cadre de ce système, des audits 
sont organisés pour vérifier l’application des 
normes du Groupe. Des auditeurs qualifiés sont 
formés à cet effet. À ces audits internes s’ajoutent 
les certifications attribuées par les organismes 
externes, les clients et les fournisseurs.

Les activités de contrôle, conduites à tous les 
niveaux hiérarchiques et fonctionnels, reposent sur 
des normes et procédures contribuant à garantir 
la mise en œuvre des orientations émanant de la 
Direction. 

INFORMATION ET COMMUNICATION

Les informations issues des systèmes de gestion 
sont analysées et diffusées auprès des managers 
concernés qui disposent ainsi de tableaux de bord 
pour gérer leurs activités.

Chaque Directeur est responsable de son activité et 
de ses performances financières et opérationnelles, 
conformément au plan d’actions et au budget 
prévisionnel discutés et approuvés par le Conseil 
d’administration.

Le suivi et le contrôle des performances sont basés 
sur un processus de reporting. Dans ce cadre, 
chaque société du Groupe prépare :

•	 Un reporting mensuel concernant l’ensemble 
des informations financières et opérationnelles 
(indicateurs RH, analyse du chiffre d’affaires, 
analyse des créances échues…) ;

•	 Un reporting mensuel sur la trésorerie réelle et 
prévisionnelle ;

•	 Un cycle annuel budgétaire.

Ces éléments, définis au niveau du Groupe, sont 
consolidés et diffusés auprès du Comité Exécutif 
et des différents responsables. Ils constituent 
des outils essentiels dans le pilotage de l’activité 
du Groupe et dans le choix de ses orientations 
stratégiques. Ils permettent d’identifier, d’analyser 
et de traiter toute dérive éventuelle au plus tôt.

La Direction Opérationnelle effectue une revue 
avec chaque Directeur de Site pour analyser 
l’évolution des résultats et de la performance du 
site, et proposer des plans d’actions en vue de les 
améliorer. Ces revues s’effectuent sur une base 
mensuelle au niveau local et bimensuelle au niveau 
régional.

La Direction Financière, au travers du Contrôle de 
gestion, analyse et valide les reportings mensuels 
intégrés dans la consolidation.

Le Comité Exécutif se réunit chaque mois pour 
analyser l’évolution des résultats financiers et 
de la performance du Groupe, et proposer des 
plans d’actions en vue de les améliorer. Des 
revues supplémentaires sont également réalisées 
préalablement à chaque séance de travail du 
Conseil d’administration.



2.3.2 Les organes de contrôle du Groupe DELFINGEN

2.3.2.1 Le Conseil 
d’administration 
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2.3.2.2 Le Comité d’audit 
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2.3.2.5 Le référentiel de 
contrôle interne du Groupe

����������������������������������������������������
���� ���������� ������������ ��� ��� ��������� ����
��������������������������������������������¯

³ ������������������ ������������ ����������������
�����������·

³ ��� �������� ���� ������������� ��� �������������
������������������������·

³ �������������������������·

³ ������������������������������������������·

³ ��� ���������¢� ��������������� ��� ��� ��������
��� �������������� ��������¢� ����������
�������������������������

�����������¢����������������������������������������
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
����������������������������������������������������

����� ��� ���������������¢� ��� ������������� ������� ��
������������ ��� ������������ ��� ��������� �������� ���
�������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������
�������������������������������������������



50

CHAPITRE 3
RAPPORT DE DURABILITé



51

3.1 Informations générales...............................................................................................................................56 
3.1.1 Base d’établissement des déclarations..................................................................................................................56 
3.1.2 Gouvernance.................................................................................................................................................................57 
3.1.3 Stratégie et modèle d’affaires..................................................................................................................................64 
3.1.4 Impacts, risques, et opportunités..........................................................................................................................78 
3.2 Informations générales..............................................................................................................................86 
3.2.1 Changement climatique.............................................................................................................................................86 
3.2.2 Pollution......................................................................................................................................................................110 
3.2.3 Ressources aquatiques et marines.....................................................................................................................113 
3.2.4 Utilisation des ressources et économie circulaire........................................................................................115 
3.3 Social.........................................................................................................................................................120 
3.3.1 Effectifs du Groupe.....................................................................................................................................................120 
3.3.2 Travailleurs de la chaîne de valeur.........................................................................................................................136 
3.3.3 Communautés touchées.........................................................................................................................................138 
3.3.4 Consommateurs et utilisateurs finaux.................................................................................................................142 
3.4 Gouvernance.............................................................................................................................................145 
3.4.1 Conduite des affaires...............................................................................................................................................145 
3.4.2 Sécurité des systèmes d’information et gestion responsable des données..........................................151

CHAPITRE 3
rapport de durabilité



introduction

“NOTRE BUT EST DE 
PARVENIR À UNE CROISSANCE 
QUALITATIVE, ÉTHIQUE ET 
RESPONSABLE.”

Chez DELFINGEN, nous plaçons l’éthique et 
la responsabilité au cœur de notre modèle 
d’entreprise. En ligne avec notre objectif de 
parvenir à une croissance qualitative, éthique 
et responsable, nous voulons devenir un acteur 
de référence dans notre secteur en matière de 
développement durable.

Pour concrétiser cette ambition, nous nous 
engageons à :
• Réduire significativement notre empreinte 

environnementale : nous priorisons la 
réduction de nos émissions de gaz à eff et 
de serre et la promotion d’une économie 
circulaire en optimisant l’utilisation des 
ressources et en favorisant le recyclage.

• Promouvoir une culture d’entreprise 
responsable : chaque collaborateur est un 
acteur clé de notre démarche de durabilité. 
Nous les encourageons à adopter des 
comportements responsables au quotidien 
et à s’impliquer dans des projets durables.

• Construire des relations de confiance 
avec nos parties prenantes : nous sommes 
convaincus que la transparence et le dialogue 
sont essentiels pour bâtir des relations 

durables avec nos clients, nos fournisseurs, 
nos collaborateurs et nos communautés.

Le rapport de durabilité 2024 que vous trouverez 
ci-dessous présente en détail notre politique en 
matière de durabilité et les actions que nous 
mettons en œuvre pour atteindre nos objectifs. Il 
est préparé pour la première fois conformément 
aux exigences de l’Union européenne, et 
notamment conformément aux European 
Sustainability Reporting Standard (ESRS) 
édictées par l’European Financial Reporting 
Advisory Group (EFRAG), dans le cadre de la 
Corporate Sustainability Reporting Directive 
2022/2464/UE (CSRD), telle que transposée en 
droit français par l’ordonnance n°2023-1142 du 
6 décembre 2023 et complétée par le décret 
n°2023-1394 du 30 décembre 2023.  

DELFINGEN, une entreprise 
libre, prospère et pérenne

mot du président

gérald streit
Président-Directeur Général
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Fondée en 1954, DELFINGEN 
Industry  est une entreprise 
familiale ancrée dans une 
tradition d’engagement 
sociétal. Groupe engagé et 
citoyen, fondé par la famille 
STREIT, en solidarité avec une 
tante atteinte de la poliomyélite, 
DELFINGEN Industry  porte 
historiquement dans son ADN 
des valeurs fortes qui impactent 
au quotidien la conduite de ses 
activités.

Depuis trois générations, 
nous œuvrons pour concilier 
croissance économique et 
responsabilité sociale, reposant 
sur 3 piliers : 
• Capital humain :

nous valorisons nos 
collaborateurs et 
contribuons à leur 
développement personnel 
et professionnel.

• Engagement sociétal 
: nous soutenons les 
communautés locales et 
nous nous impliquons dans 
des actions solidaires.

• D é v e l o p p e m e n t 
durable : nous limitons 
notre empreinte 
environnementale et 
favorisons une économie 
circulaire. 

DELFINGEN Industry  s’est 
développé dans le monde 
entier en faisant le choix de 
s’approvisionner, produire et 
vendre localement, autant que 
faire se peut. Le Groupe est 
implanté ainsi essentiellement 

dans les grandes zones 
de production de câblage 
automobile. 

Partout où nous sommes 
implantés, DELFINGEN Industry  
contribue activement au 
développement économique 
local en créant des emplois et 
en favorisant la formation. Nous 
sommes convaincus que la 
mondialisation est une chance 
pour tous, dès lors qu’elle est 
solidaire.

Au-delà de notre performance 
économique, nous accordons 
donc une importance 
primordiale au développement 
de nos collaborateurs. Nous 
croyons fermement que 
notre succès repose sur leur 
engagement et leur bien-
être. C’est pourquoi nous 
favorisons leur développement 
professionnel et nous nous 
assurons que les conditions 
de travail sont sûres et 
respectueuses. 

Ces actions sont mises en 
œuvre dans le respect de la 
Charte du travail décent en 
vigueur dans l’ensemble des 
sites du Groupe depuis 2007, et 
amendée en 2017 pour prendre 
en considération les situations 
liées au handicap. 

Ces convictions fortes sous-
tendent les actions conduites à 
travers les valeurs du Groupe et 
de nos Fondations.

“DELFINGEN : UN HÉRITAGE FAMILIAL 
AU SERVICE D’UN AVENIR DURABLE”

préambule



Les valeurs du Groupe sont le socle des 
fondamentaux du « travailler » et du « vivre 
ensemble » des collaborateurs de DELFINGEN. 
Créé en Franche-Comté (France),  DELFINGEN 
Industry s’est développé à l’international dans 21 
pays, intégrant en son sein de multiples cultures. 
Ces valeurs communes unissent les femmes et les 
hommes de DELFINGEN Industry   dans le monde.

Les valeurs, historiquement présentes, n’ont de 
sens que si elles sont partagées par tous. Ce sont 
les collaborateurs  eux-mêmes, riches de leurs 
diff érences et de leurs cultures, qui ont défini dans 
les années 80 le corps de valeurs de DELFINGEN 
Industry (liberté, responsabilité, amélioration 
continue et partage) et les comportements en 
découlant. 

Au fil des années, l’empreinte du Groupe s’est 
accentuée dans le monde et particulièrement en 
Asie, et le Comité exécutif, sous l’impulsion de 
Gérald STREIT, a décidé de lancer en 2019 une 
réflexion de fond sur le sujet des valeurs qui s’est 
achevée en 2020. Le défi a consisté à revisiter les 
quatre valeurs  historiques afin de s’adapter à nos 
nouveaux collaborateurs. Les quatre nouvelles 
valeurs du groupe sont donc issues de ces 
évolutions.

SEUL LE RESPECT DE CES VALEURS DONNE 
LA LÉGITIMITÉ AU GROUPE D’ÊTRE EXIGEANT 
ENVERS SES COLLABORATEURS

ENTREPRENEURIAT
Cette valeur correspond à l’ADN et à l’histoire de 
DELFINGEN Industry  : dès le départ, la création 
de l’entreprise a été initiée par un entrepreneur, 
Emile STREIT. Ensuite, le Groupe s’est étendu 
grâce à d’autres entrepreneurs, qui sont partis à 
l’étranger, pour créer de nouveaux sites dans des 
pays encore inconnus par le Groupe DELFINGEN. 
Cela nous donne, aujourd’hui, une énorme 
agilité dans le monde complexe dans lequel 
nous vivons.

SOLIDARITÉ
En cas d’erreur, de contrainte, de crise, les 
collègues du Groupe font bloc, et démontrent 
une solidarité dans l’eff ort. Cela permet aussi, 
à travers nos Fondations, de montrer notre 
solidarité avec ceux qui en ont besoin.

HARMONIE
L’harmonie est une valeur profondément 
enracinée dans la culture asiatique. Elle se 
manifeste par la recherche constante d’un 
équilibre entre les diff érentes perspectives, en 
opposition à une vision du monde simpliste 
et binaire. Nous privilégions le consensus et 
la construction d’une troisième voie, fruit de 
l’écoute et de la prise en compte des avis de 
chacun.

RESPONSABILITÉ
Il est important de prendre ses responsabilités 
lors d’une prise de décision. Mais aussi en cas 
d’erreur, d’en tirer les enseignements pour ne 
plus la recommencer. C’est un apprentissage 
perpétuel, dans la bienveillance.

les valeurs du groupe

54



55

DELFINGEN Industry s’engage à évaluer sa responsabilité sociétale auprès de trois organismes reconnus: 
CDP, EcoVadis et EthiFinance. Ces évaluations, qui témoignent de notre conscience des enjeux de durabilité, 
sont un levier essentiel pour notre progression continue.

évaluation

CDP (Carbon Disclosure Project) est une organisation à but non 
lucratif qui aide notamment les entreprises à rendre leur impact 
environnemental transparent. Un score CDP est une note attribuée 
aux entreprises pour leur transparence environnementale et leur 
engagement en faveur du changement climatique, de la sécurité 
hydrique et des forêts. Le score va de D- (note la plus basse) à A (note 
la plus élevée).  Les entreprises qui ne s’évaluent pas sont classées 
F par défaut. 

La note C indique que l’entreprise est sensibilisée. DELFINGEN 
Industry  est noté C au titre du climat, et C- au titre de l’eau. 

EcoVadis fournit des évaluations de développement durable 
aux entreprises, les aidant à évaluer leurs performances 
environnementales, sociales et éthiques. Ce système est conçu pour 
promouvoir la transparence et la responsabilité dans les pratiques 
de développement durable des entreprises. EcoVadis évalue les 
entreprises selon quatre thèmes clés : Environnement, Travail et 
droits de l’homme, Éthique, Achats responsables. Les évaluations 
EcoVadis sont largement utilisées par les entreprises pour évaluer 
la performance de leurs fournisseurs en matière de développement 
durable. Cela contribue à promouvoir des pratiques durables tout 
au long des chaînes d’approvisionnement mondiales.

DELFINGEN Industry  est titulaire du commitment badge, et fait à 
ce titre partie du top 38% des entreprises évaluées par Ecovadis.

EthiFinance ESG Ratings, agence de notation extra-financière du 
groupe EthiFinance, évalue les entreprises selon un référentiel 
d’environ 140 critères répartis en 4 piliers : Environnement, Social, 
Gouvernance et Parties Prenantes Externes. 

Les résultats de DELFINGEN Industry étaient de 65/100 au titre de 
2023, en amélioration de 8 points par rapport à l’année précédente 
et 16 points au-dessus du benchmark sectoriel.

En parallèle, DELFINGEN Industry a formellement obtenu le Label 
RFAR en février 2025. Ce Label « Relations Fournisseurs et Achats 
Responsables » distingue les entreprises qui entretiennent des 
relations durables et équilibrées avec leurs fournisseurs, et vise à 
promouvoir des pratiques d’achats responsables. 

Il s’agit du premier label dans ce domaine décerné par les pouvoirs 
publics français.



Le périmètre du présent rapport de durabilité 
consolidé couvre toutes les activités de 
DELFINGEN Industry SA. Il est identique à celui 
des états financiers publiés dans le document 
d’enregistrement universel (URD). La liste des 
sociétés incluses dans le périmètre de consolidation 
est présentée à la section 1.3 ORGANISATION de cet 
URD. Le présent Rapport de durabilité fait partie 
intégrante du rapport de gestion et a fait l’objet 
d’une certification des commissaires aux comptes 
habilités à vérifier l’information de durabilité 
conformément aux exigences de la CSRD. 

Le rapport inclut les informations concernant 
la chaîne de valeur amont et aval qui ont été 
identifiées comme matérielles dans le cadre de 
l’analyse des impacts , risques, et opportunités lors 
de l’analyse de double matérialité.  

Il n’est pas fait usage de l’option permettant 
à l’entreprise d’omettre des informations 
particulières relatives à la propriété intellectuelle, 
au savoir-faire ou aux résultats d’innovations, ni de 
l’exemption de publication d’informations portant 
sur des évolutions imminentes ou des aff aires en 
cours de négociation.

Toutefois, nous ne divulguons pas en détail 
certaines politiques, actions, cibles et indicateurs 
liés à la cybersécurité. Cette confidentialité est 
essentielle pour préserver la sécurité de nos 

systèmes d’information, car la publication de 
ces informations, en particulier de nos systèmes 
défensifs,  pourrait être exploitée par des 
attaquants potentiels.

Conformément aux lignes directrices de mise en 
œuvre publiées par l’EFRAG, les horizons de temps 
considérés pour l’occurrence, tant en termes 
d’évaluation de la matérialité d’impact que de la 
matérialité financière, sont les suivants : 

• court terme : dans les 12 prochains mois

• moyen terme : de 1 à 5 ans

• long terme : au-delà de 5 ans (jusqu’à 10 ans).

La méthodologie de l’empreinte carbone a été 
mise à jour, et les chiff res des années précédentes 
ont été corrigés en conséquence. Voir section E1 - 4 
E1-4 : Changement Méthodologique.

Il est à noter un changement de méthode de collecte 
concernant les services achetés par DELFINGEN, 
les données sont désormais issues des données 
financières. Cela permet de lisser les incertitudes 
liées aux données.

3.1.1. Base d’établissement des déclarations

3.1 informations générales
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3.1.2. Gouvernance 
3.1.2.1 Le rôle des organes d’administration, de direction et de 
surveillance  (GOV1)
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Le comité est également chargé de collecter et de 
synthétiser les informations pour les différentes 
revues, telles que l’avancement de la feuille de route 
de décarbonation, la relation avec les clients et les 
fournisseurs sur la durabilité, ainsi que de soutenir la 
communication interne et externe sur la durabilité.

Le comité est missionné par le comité exécutif, à qui 
il reporte trimestriellement. 

La démarche de durabilité est portée auprès du 
conseil d’administration (cf ci-dessous)  par Gérald 
STREIT, Président-Directeur Général. Le conseil 
d’administration et le comité d’audit sont ainsi 
informés et consultés a minima 2 fois par année sur 
les sujets de durabilité. 

En parallèle, les managers du groupe sont informés 
régulièrement lors des réunions LSM (Leadership 
Meetings) et RISE (Reunion Information Share 
Exchange). 

La démarche de durabilité nécessite une 
collaboration entre tous les services. Afin d’aider 
tous les acteurs potentiellement concernés à mieux 
s’informer et à partager leurs connaissances et 
leurs bonnes pratiques, il existe une communauté 
de travail plus large avec plus de 120 membres, 
dont les directeurs de département (Directions) 
et les directeurs des sites locaux, ainsi que les 
responsables QSE et RH de ces sites. 

Conseil d’administration : 

La famille Streit détient 1 siège au Conseil 
d’Administration qui est composé de 5 autres 
Administrateurs dont 4 sont considérés comme 
indépendants au sens défini par le Code de 
Gouvernance de l’Autorité des Marchés Financiers. 
Le Comité Exécutif est représenté par 1 siège au sein 
du Conseil.

Il n’y a pas de représentation des salariés et autres 
travailleurs au sein du conseil. 

Selon les critères du Code de gouvernement 
d’entreprises Middlenext, auquel DELFINGEN 
Industry  se réfère, le Conseil d’administration 
est composé au total de quatre administrateurs 
indépendants, soit 66.66% des administrateurs  : 

•	 Cataldo MANGIONE : ancien cadre dirigeant 
du Groupe SCHNEIDER ELECTRIC, Cataldo 
MANGIONE était chargé du développement 
d’activités sur le plan international. Il apporte 
son expérience industrielle et internationale. 

•	 Patrick CHERRIER : Patrick Cherrier a été 
directeur général et directeur exécutif d’Essilor 
International pour la région Asie-Pacifique, 
Moyen Orient, Russie et Afrique. Il était membre 

du comité exécutif de l’entreprise. Au cours des 
24 années passées chez Essilor, Patrick Cherrier 
a été le fer de lance de l’expansion de l’entreprise 
sur le marché par le biais de la croissance 
organique, de  joint-ventures et d’acquisitions 
dans des pays d’Asie, d’Océanie, d’Afrique, du 
Moyen-Orient, de la région méditerranéenne et 
de la CEI, ainsi qu’en Russie.

Deux des administrateurs indépendants ont une 
expérience spécifique en lien avec les questions de 
durabilité : 

•	 Annie KAHN était journaliste au journal 
« Le Monde  » depuis 1987 et chargée du 
développement et de la diversification du Monde. 
Annie Kahn tenait également une chronique sur 
le management et les relations humaines en 
entreprise. Annie Kahn est membre du Conseil 
d’orientation des Ateliers Entreprises et Mixité, 
un think- et do-tank composé de dirigeants de 
grandes entreprises et d’experts, qui visent à 
identifier et à diffuser les meilleures pratiques 
pour favoriser un environnement professionnel 
mixte et inclusif, dans le cadre du groupe Essec.

•	 Depuis 2006, Dinah LOUDA a rejoint le groupe 
VEOLIA Eau en tant que Directrice de la 
communication, membre du Comité exécutif. 
Elle est Conseillère auprès du Président-
Directeur Général de ce Groupe pour les relations 
internationales depuis 2011. Elle est également 
depuis mai 2020 Présidente de l’Institut Véolia. 
Cet institut est un  instigateur d’idées et une 
plateforme d’échanges sur les sujets à l’interface 
entre environnement et société, et correspond 
aux besoins actuels d’une société en pleine 
mutation, à l’heure où les défis à relever, qu’ils 
soient planétaires ou locaux, nécessitent des 
approches, des décisions et des alliances 
innovantes. L’institut publie notamment des 
travaux sur la sobriété, l’économie circulaire et 
la transition écologique. 

Un module de formation aux questions éthiques sera 
de nouveau proposé en 2025 aux administrateurs. 

En parallèle, il sera proposé aux administrateurs, 
ainsi qu’aux membres du Comité exécutif, et 
aux directions mentionnées au GOV-5, de suivre 
le module de formation “Comprendre la crise 
écologique pour réinventer l’entreprise” proposé 
par le Collège des Directeurs du Développement 
Durable.  

Le taux de mixité Femmes/Hommes du Conseil 
d’administration est de 33.33%.  Il n’est pas tenu 
compte d’autres critères de diversité dans nos 
indicateurs.
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3.1.2.2 Informations transmises aux organes d’administration, 
de direction et de surveillance de l’entreprise et questions de 
durabilité traitées par ces organes (GOV2)
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3.1.2.3 Intégration des résultats en matière de durabilité dans 
les systèmes d’incitation (GOV3)
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3.1.2.4 Déclaration sur la diligence raisonnable  (GOV4)
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3.1.2.5 Gestion des risques et contrôles internes de l’information 
en matière de durabilité (GOV5)
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•	 La Direction Juridique gère les risques juridiques 
du Groupe, notamment ceux liés à la propriété 
industrielle, à la corruption, à l’éthique et aux 
actions en responsabilité.

•	 La Direction des Ressources Humaines s’assure 
de la bonne application des législations sociales 
locales et du respect de nos valeurs. 

•	 La Direction Financière gère les risques liés aux 
activités financières du Groupe, en particulier, 
la conformité des états financiers aux normes 
comptables locales et internationales (IFRS), les 
risques de change, de taux, de liquidité, fiscaux 
et de fraude.

•	 La Direction des Systèmes d’Information 
s’assure de la réplicabilité des informations 
stockées, mais aussi de la gestion des risques 
cyber.

•	 La Direction des Achats s’assure du respect des 
politiques d’achats du groupe, de l’évaluation 
des fournisseurs, et du respect du code de 
conduite par nos partenaires. 

•	 La Direction de la Supply Chain s’assure de la 
bonne application des législations relatives 
aux imports/exports au niveau du Groupe et au 
niveau local, et de l’efficience logistique. 

•	 La Direction de la Qualité est responsable du 
système qualité, qui décrit les processus de 
l’entreprise selon le standard IATF 16949:2016, 
qui est une norme de gestion de la qualité 
pour l’industrie automobile. Des procédures 
et instructions fixent les responsabilités de 
chacun et précisent les modes opératoires 
et les contrôles associés. Dans le cadre de ce 
système, des audits sont organisés pour vérifier 
l’application des normes du Groupe. Des 
auditeurs qualifiés sont formés à cet effet. À 
ces audits internes s’ajoutent les certifications 
attribuées par les organismes externes, les 
clients et les fournisseurs. L’ensemble de nos 
sites de production sont certifiés IATF 16949-
2016 et ISO 9001-2015.

Chaque Directeur est responsable de son 
activité et de ses performances financières et 
opérationnelles, conformément : 
•	 aux plans stratégiques 5 ans discutés et 

approuvés par le Conseil d’administration, 
•	 aux éventuels plans additionnels (tels que 

IMPULSE 2026) 
•	 au plan d’actions au budget prévisionnel 

annuels discutés et approuvés par le Conseil 
d’administration, 

y compris dorénavant  ce qui concerne les IROs 

identifiées dans ce rapport de durabilité le cas 
échéant. 

Information et communication. 
Les informations issues des systèmes de gestion 
sont analysées et diffusées auprès des managers 
concernés qui disposent ainsi de tableaux de bord 
pour gérer leurs activités.

Ces éléments, définis au niveau du Groupe, sont 
consolidés et diffusés auprès du Comité Exécutif 
et des différents responsables. Ils constituent 
des outils essentiels dans le pilotage de l’activité 
du Groupe et dans le choix de ses orientations 
stratégiques. Ils permettent d’identifier, d’analyser 
et de traiter toute dérive éventuelle au plus tôt.

La Direction Opérationnelle effectue une revue 
avec chaque Directeur de Site pour analyser 
l’évolution des résultats et de la performance du 
site, et proposer des plans d’actions en vue de les 
améliorer. Ces revues s’effectuent sur une base 
mensuelle au niveau local et bimensuelle au niveau 
régional.

La Direction Financière, au travers du Contrôle de 
gestion, analyse et valide les reportings mensuels
intégrés dans la consolidation. Une équipe de 
contrôle interne existe également. 

Le Comité Exécutif se réunit chaque mois pour 
analyser l’évolution des résultats financiers et 
de la performance du Groupe, et proposer des 
plans d’actions en vue de les améliorer. Des 
revues supplémentaires sont également réalisées 
préalablement à chaque séance de travail du 
Conseil d’Administration. En outre, le Comité 
Exécutif, trimestriellement, consulte le comité 
de pilotage CSR sur les questions spécifiques de 
durabilité.
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Organes de contrôle 

Le Conseil d’administration
Le conseil d’administration est responsable de 
la stratégie de l’entreprise et de son exécution. 
Il intègre pleinement les enjeux sociaux et 
environnementaux, afin de favoriser une création 
de valeur à long terme qui prend en compte 
les impacts, risques et opportunités liés à ces 
dimensions.
Assisté par le Comité d’audit dans son rôle de 
surveillance, le conseil d’administration s’assure 
également de la qualité du contrôle interne et de la 
fiabilité des informations fournies aux actionnaires 
ainsi qu’aux marchés financiers. 

Le Comité d’audit
Le Comité d’audit a pour mission, conformément 
à l’article L. 821-67 du Code de commerce et 
au règlement intérieur, d’assister le Conseil 
d’administration dans son rôle de surveillance 
afin que celui-ci puisse s’assurer de la qualité du 
contrôle interne et de la fiabilité des informations 
fournies aux actionnaires ainsi qu’aux marchés 
financiers.

Sans préjudice des compétences des organes 
chargés de l’administration, de la direction et de 
la surveillance, le comité d’audit est notamment 
chargé des missions suivantes en matière de 
durabilité : 
•	 Suivre le processus d’élaboration de 
l’information en matière de durabilité, et le 
processus mis en œuvre pour déterminer les 
informations à publier conformément aux normes 
pour la communication d’informations en matière 

de durabilité; 
•	 Suivre l’efficacité des systèmes de contrôle 
interne et de gestion des risques, ainsi que le cas 
échéant de l’audit interne, en ce qui concerne les 
procédures relatives à l’élaboration et au traitement 
de l’information en matière de durabilité ; 
•	 Suivre la réalisation par les auditeurs de 
leur mission ;
•	 S’assurer du respect par ces auditeurs 
des conditions d’indépendance qui leur sont 
applicables.
 
Les contrôleurs externes
Cette organisation est complétée par les travaux 
des auditeurs en matières d’informations extra 
financières, qui sont également Commissaires aux 
comptes du groupe, et qui vérifient la conformité 
du présent rapport de durabilité et se prononcent 
sur : 
- la conformité du processus de « double matérialité 
» avec les normes European Sustainability 
Reporting Standards (ESRS) ;
- la conformité aux ESRS, notamment en termes de 
pertinence, représentation fidèle, comparabilité, 
vérifiabilité et compréhensibilité ;
- le respect des exigences de publication des 
informations prévues par le Règlement (UE) 
2020/852, qui impose de rendre compte des 
activités économiques durables selon la taxonomie 
européenne (article 8).

Le tableau présenté en annexe 1 détaille les IROs 
matériels, les directions en charge des politiques 
associées, les contrôles en vigueur, et la source 
des données quantitatives. 



3.1.3 Stratégie et modèle d’affaires
3.1.3.1 Stratégie, modèle économique et chaîne de valeur (SBM-1)
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• Axe 3 : accélération sur le marché industriel

Pour saisir les opportunités et accélérer sur les 
marchés porteurs de la robotique, des énergies 
renouvelables, du ferroviaire et des machines 
agricoles, DELFINGEN Industry  s’appuiera sur :
– Le déploiement de sa plateforme de marques : 
DROSSBACH, SCHLEMMER, REIKU ;
– La densification de son réseau de distribution ;
– Un nouveau hub logistique de dernière génération 
en Allemagne. 

Cette feuille de route “IMPULSE 2026”  a ouvert un 
nouveau chapitre pour DELFINGEN Industry qui 
entend, par sa mise en œuvre, engager un cycle 
de croissance qualitative en priorisant la valeur 
aux volumes, atteindre une rentabilité parmi les 
meilleures du secteur et devenir plus résilient pour 
mieux faire face aux cycles économiques.

D’un point de vue environnemental, cette feuille de 
route propose une rationalisation des ressources 
et une réduction de l’empreinte environnementale 
globale. DELFINGEN Industry s’adapte également 
aux enjeux de la filière automobile, notamment 
la décarbonation, en proposant notamment des 
produits pour les véhicules électriques et des 
produits bas carbone, et en renforçant la relation 
de confiance avec nos clients et fournisseurs, ce qui 
se traduit par des pratiques commerciales éthiques 
et responsables et un souci de qualité constant.   

L’orientation vers les marchés industriels 
(robotique, énergies renouvelables, ferroviaire, 
machines agricoles) positionne en parallèle 
DELFINGEN Industry comme un acteur facilitateur 
de la transition dans ces secteurs par ailleurs 
moins carbonés que l’industrie automobile. Le 
développement sur de nouveaux marchés crée de 
nouvelles opportunités d’emploi et nécessite le 
développement de nouvelles compétences au sein 
de l’entreprise.  

CHAINE DE VALEUR 
En 2024, un groupe de travail dédié à la CSRD, 
principalement constitué de membres du comité 
de pilotage CSR, a démarré les analyses nécessaires 
à la rédaction de notre rapport de durabilité. Ils 
ont été accompagnés par un prestataire externe 
sur ce sujet. Cette responsabilité a été partagée 
avec plusieurs responsables des Directions, qui ont 
participé au projet lors du lancement de la mission, 
lors d’entretiens individuels, d’ateliers et lors de la 

restitution finale.

Pour réaliser l’analyse de double matérialité, nous 
avons suivi différentes étapes :
•	 Cartographie de la chaîne de valeur (présente 

section 3.1.3.1)
•	 Identification des parties prenantes (voir 

3.1.3.2)
•	 Identification des enjeux et des IRO (voir 3.1.3.3)
	 Benchmark
	 Définition des risques, opportunités et 	
	 impacts de DELFINGEN Industry
	 Identification des dépendances
•	 Evaluation des IRO  (voir  3.1.3.3 et 3.1.4)  : 
	 Évaluation  par les référents internes à 
travers des ateliers 
	 Liste des risques, opportunités et impacts 
importants
	 Construction de la matrice de matérialité 

Cartographie de la chaîne de valeur : 

Périmètre des activités au sein de DELFINGEN 
Industry  : nous avons considéré en priorité les 
activités “Automobiles” du Groupe DELFINGEN, 
qui constituent 84% de ses revenus. Il n’a toutefois 
pas été identifié de différences significatives 
avec les activités Industrielles. Une chaîne de 
valeur commune aux deux activités a été réalisée 
afin de cartographier les sites où des enjeux de 
durabilité pourraient émerger (Impacts, Risques, 
Opportunités).



Ét
ap
es
 d
e 
la
 c
ha
in
e 
de
 v
al
eu
r +
 D
es
cr
ip
ti
on
 

MATIÈRES PREMIÈRES

Matériaux sourcés
•	 PP PE - PVC - PA - PET
•	 rPP - rPA - rPET 
•	 Polyamides (biosourcés)
•	 Cuivre
•	 Silicone / fibre de verre.

Composants 
•	 Composants plastiques mécatroniques, 

valves, composants métalliques
 

Matériaux critiques
•	 Minéraux de conflit (achats d’additifs qui 

comportent ces minéraux)

Matières dangereuses 
•	 (PFAS, fluor)

Matériels techniques 
•	 (machines, process, matériels IT...)

LOGISTIQUE AMONT

Types de transports utilisés pour le transport 
des matières premières et du matériel de 

production

Train / Route / Avion

AMONT
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Travailleurs de la chaîne de valeur (hors effectifs DELFINGEN)

Fournisseurs de 1er rang Prestataires de transports

Fournisseurs de 2ème rang

Communautés locales

La nature, l’environnement, la biodiversité (partie prenante silencieuse)

Assureurs

Associations, ONG

Lo
ca
lis
at
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n

Fournisseurs

Sélection de fournisseurs locaux au plus près de 
chaque zone de production.

Importation possible d’autres régions selon la 
disponibilité de la matière. 

Risques météorologiques 

Prestataire logistique

Choix des prestataires sur l’ensemble des 
régions d’implantations entre les fournisseurs 

et les régions
Asie, Amériques, Europe-Afrique 
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PRODUCTION ET QUALITÉ 

Expertises métiers 

•	 Textiles techniques
•	 Transformation des 

matières plastiques
•	 Conception 

personnalisée de 
pièces injectées 

•	 Technologies 
d’assemblage et de 
formage

OPÉRATIONS PROPRES
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Collaborateurs (CSE et partenaires sociaux, employés)

Fonctions support et IT

Communautés locales

La nature, l’environnement, la biodiversité (partie prenante silencieuse)

Assureurs

Associations, ONG

Lo
ca
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at
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10 centres R&D

France (Anteuil)
Allemagne (Aschheim, Marktrodach)

Chine (Hebi)
États-Unis (Rochester Hills, Niagara 

Falls)
Corée (Daegu)

Philippines (Cebu)
Inde (Chennai)

Roumanie (Satu Mare)

25 usines
 Wuhan, Hebi (Chine)

Cebu, Cavite (Philippines) 
Pune, Chennai (Inde)

Gyeongsan-si (Corée du sud)
Arad, Satu Mare (Roumanie)

Nitra (Slovaquie)
Anteuil (France)

Marktrodach, Hassfurt, Reiku 
(Allemagne)

Porto (Portugal)
Tanger, Casablanca (Maroc)

Fouchana (Tunisie)
Coahuila, Guanajuato (Mexique)

Cortes (Honduras)
El Paso, Niagara falls (État-Unis)

Sao-Paulo (Brésil)
Trenton (Canada)

R&D / INNOVATION

DELFINGEN pôles de compétences
•	 Textiles techniques
•	 Transformation des matières 

plastiques
•	 Conception personnalisée de 

pièces injectées 
•	 Technologies d’assemblage et de 

formage

Solutions complètes et innovantes
Ingénieurie simultanée pdts/process

Machines spéciales adaptées 
Nouvelles formulations matières
Maitrise du niveau de propreté

VENTE ET LOGISTIQUE

Marché automobile (84,7 CA%)
•	 Systèmes de protection (67.6 % CA)
•	 Transfert de fluides (15.3 % CA)
•	 Fixation de garnitures d‘intérieur (2.3 % 

CA, seulement en Inde)
•	 Services logistiques et assemblages (0.5 

% CA)

Marché industriel (15,9 CA%) 
•	 Systèmes de protection
•	 Protection des faisceaux robots

Services 
Optimisation du processus et de la chaîne 

logistique des clients

Logistique
Stockage, préparation de commande et 

distribution

Partenaires financiers : banques, investisseurs, actionnaires

Partenaires R&D
Centres R&D externes - Pôles de 

compétitivité - Laboratoires extérieurs
Ecoles, universités - Prestataires / conseils

Fédérations professionnelles, syndicats professionnels domaine plasturgie

11 bureaux de vente

Marché automobile
Europe-Afrique / Amériques / Asie

Marché industriel

6 centres de logistique
Siam (Thaïlande)
Verona (Italie)

Chanqchung, Chongqing (Chine)
Roseville, Stow (Etat-Unis)
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USAGE / MONTAGE DES PRODUITS / 
SAV

Clients BtoB
Intégration du produit dans un process 

de production 
Aide au montage sur les chaines de 

production
SAV( collaborateurs)

Usagers sur la partie mobilité (clients 
des constructeurs automobiles ou 

autres industries)

AVAL
Pa
rt
ie
s p
re
na
nt
es
 a
ffe
ct
ée
s

U
til
is
at
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 d
u 
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Travailleurs de la chaîne de valeur (hors effectifs DELFINGEN)

Clients
Equipementiers et constructeurs 

automobiles (OEM)
Autres secteurs industriels

Communautés locales

La nature, l’environnement, la biodiversité (partie prenante silencieuse)

Assureurs

Associations, ONG

Lo
ca
lis
at
io
n

Prestataire logistique

Choix des prestataires sur 
l’ensemble des régions 
d’implantations entre les 
fournisseurs et les régions

Asie, Amériques, Europe-Afrique

Monde entier

DISTRIBUTION

Transport vers clients BtoB 

FIN DE VIE

Valorisation et élimination
Récupération des déchets par les 

prestataires des filières de recyclage, 

Partenaires financiers : banques, 
investisseurs, actionnaires

Fédérations professionnelles, syndicats 
professionnels domaine plasturgie

Distributeurs

Partenaires, prestataires de gestion et 
valorisation des déchets
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MATIÈRES PREMIÈRES LOGISTIQUE AMONT

AMONT

D
ép
en
da
nc
es
 &
 ri
sq
ue
s

Perte d’opportunités d’affaires en raison du manque d’engagement sur la réduction des émissions de GES

Risques physiques extrêmes ou graduels

Hausse significative du prix du plastique

Dépendances aux matières permettant la 
production de plastiques

Dépendances à certains fournisseurs 
monopolistiques et/ou imposés par les 

constructeurs automobiles

Risques liés à la corruption et aux pots-de-vin

Th
ém

at
iq
ue
 C
SR
D

Tensions sur les approvisionnements de 
certaines matières. Impacts de zones à forts 

risques météorologiques

Défaillance ou retard de livraison des matières 
premières ou des composants

Risques liés aux conditions de travail en amont de la 
chaîne de valeur

G1 : Conduite des affaires

E1 : Changement climatique

S2 : Travailleurs de la chaîne de valeur

E5 : Gestion des ressources et économie circulaire



Ét
ap
es
 d
e 
la
 c
ha
in
e 
de
 

va
le
ur
 

D
ép
en
da
nc
es
 &
 ri
sq
ue
s

Perte d’opportunités d’affaires en raison du manque d’engagement sur la réduction des émissions de GES

Risques physiques extrêmes ou graduels

Augmentation des coûts d’exploitation en raison de la hausse des prix de l’énergie

Risques liés à la corruption et aux pots-de-vin

Th
ém

at
iq
ue
 C
SR
D

G1 : Conduite des affaires

E1 : Changement climatique

E5 : Gestion des ressources et économie circulaire

PRODUCTION ET QUALITÉ 

OPÉRATIONS PROPRES

R&D / INNOVATION VENTE ET LOGISTIQUE

Dépendances aux évolutions des marchés et demandes des constructeurs automobiles

Dépendances disponibilités des ressources (eau, énergie) selon les régions d’implémentation

Incapacité à adapter le modèle économique à une économie bas 
carbone (marché de l’électromobilité)

Risques liés à la qualité de vie au travail

Risques liés à la discrimination

S1 : Effectif propre

E3 : Eau et ressources marines

E2 : Pollution

S3 : Communautés affectées
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Perte d’opportunités d’affaires en raison du manque d’engagement sur la réduction des émissions de GES

Risques physiques extrêmes ou graduels

Augmentation des coûts d’exploitation en 
raison de la hausse des prix de l’énergie

Risques liés à la corruption et aux pots-de-vin

Th
ém

at
iq
ue
 C
SR
D

G1 : Conduite des affaires

E1 : Changement climatique

E5 : Gestion des ressources et économie circulaire

USAGE / MONTAGE DES 
PRODUITS / SAV

AVAL

DISTRIBUTION FIN DE VIE

Dépendances aux évolutions des marchés et demandes des constructeurs 
automobiles

Faille des systèmes informatiques 
menant à un retard ou à un arrêt des 

livraisons aux clients

Perte de part de marché et de 
la crédibilité de l’entreprise en 
raison de défauts de fabrication



3.1.3.2 Intérêts et points de vue des parties prenantes (SBM-2)
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3.1.3.3 IRO importants et leur lien avec la stratégie et le 
modèle économique  (SBM-3) 

Notes :
- Le seuil de matérialité (30 %) a été fixé conformément aux recommandations de notre prestataire externe.
- Les enjeux sont positionnés en fonction du pourcentage maximum d’un impact, d’un risque ou d’une opportunité appartenant aux 
mêmes enjeux.
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3.1.4.1 Description des 
procédures d’identification 
et d’évaluation des IRO 
importants (IRO-1) 
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c. Identification des dépendances :
Une première identification des dépendances du Groupe vis-à-vis des ressources (matérielles et 
immatérielles) qui l’affectent a été réalisée, classée par pilier (environnement, conduite des affaires, social, 
sociétal). 
Cette approche a permis d’identifier 91 IRO, qui ont ensuite été soumis à évaluation.

d. Évaluation des IRO matériels : 
Six ateliers ont été organisés avec les référents internes, et avec le support de Tennaxia, pour évaluer la 
matérialité des risques, opportunités et impacts du Groupe. Ils ont couvert les thèmes suivants :
•	 Social
•	 Environnement
•	 Éthique des affaires
•	 Sociétal
•	 Chaîne de valeur
•	 Technologies de l’information
Les participants ont évalué les enjeux sur lesquels ils se sentaient pertinents, puis les différentes réponses 
ont été consolidées, sans pondération des réponses.

e. Critères d’évaluation des impacts :
•	 Échelle : le niveau de gravité/bénéfice des impacts.
•	 Portée : le périmètre affecté par les impacts. Il peut s’agir d’individus (employés, employés de la chaîne 

de valeur, consommateurs, etc.), de sites (usines, fournisseurs, etc.) et de communautés (populations 
voisines ou non, comprenant l’environnement, impactées par les activités).

•	 Irrémédiabilité (applicable aux impacts négatifs uniquement) : le niveau de réparabilité des impacts 
(coût, temps, etc.).

•	 Probabilité : la probabilité que les impacts se produisent dans le temps.
•	 Évolution et horizon temporel : si ces impacts vont augmenter, rester stables ou diminuer, ainsi que 

l’horizon temporel anticipé pour cette évolution. 

f. Critères d’évaluation des risques/opportunités :
Pour chaque risque/opportunité, les participants ont évalué les critères suivants :
•	 Niveau du risque ou de l’opportunité : évaluation du risque (financier, opérationnel, réputationnel ou 

réglementaire) ou de l’opportunité (mêmes critères) pour DELFINGEN Industry.
•	 Probabilité : la probabilité d’occurrence des risques a été évaluée comme une probabilité résiduelle 

(c’est-à-dire en tenant compte du contexte de l’entreprise et des actions en place).
Les impacts, risques et opportunités ont été évalués sur une échelle de 1 à 4, selon les critères
et pondérations suivants :
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IMPACTS RISQUES & OPPORTUNITIES

ÉCHELLES DE 
NOTATION PONDÉRATION

Ampleur de l’impact 
(gravité/avantage)

•	 Faible

•	 Modérée

•	 Élevée

•	 Critique

•	 1

•	 3

•	 6

•	 10

Périmètre

•	 Limité

•	 Moyen

•	 Grand

•	 Répandu

•	 1

•	 3

•	 6

•	 10

Remédiabilité   
(en cas d’impact négatif)

•	 Facile

•	 Moyen

•	 Difficile

•	 Impossible

•	 1

•	 3

•	 6

•	 10

Probabilité d’occurrence

•	 Peu probable

•	 Possible

•	 Probable

•	 Certain/réel

•	 Droits de l’Homme

•	 1

•	 3

•	 6

•	 10

•	 10

ÉCHELLES DE 
NOTATION PONDÉRATIONCRITÈRESCRITÈRES

Niveau du risque/de 
l’opportunité

•	 Faible

•	 Modérée

•	 Élevée

•	 Critique

•	 1

•	 3

•	 6

•	 10

Probabilité d’occurrence

•	 Limité

•	 Moyen

•	 Grand

•	 Répandu

•	 1

•	 3

•	 6

•	 10

IMPORTANCE 
 DES IMPACTS

IMPORTANCE 
 DES IMPACTS
IMPACT NÉGATIF

IMPACT POSITIF

IMPORTANCE 
 DES IMPACTS
MODÉRÉE CONSÉQUENT MOYENNE

( 3 + 6 + 3) / 30

SÉVÉRITÉ

IMPORTANCE 
 DES IMPACTS
MODÉRÉE CONSÉQUENT

( 3 + 6 ) / 30

IMPORTANCE 
 DES IMPACTS

POSSIBLE

X 3

IMPORTANCE 
 DES IMPACTS

CERTAIN

X 10

PROBABILITÉ

12%
45%

ÉCHELLE PÉRIMÈTRE REMÉDIABILITÉ

IMPORTANCE 
FINANCIÈRE

IMPORTANCE 
 DES IMPACTS

RISQUE

OPPORTUNITÉ

IMPORTANCE 
 DES IMPACTS

FORTE

6

AMPLEUR

IMPORTANCE 
 DES IMPACTS

FORTE

6

IMPORTANCE 
 DES IMPACTS

CERTAIN

X 10

IMPORTANCE 
 DES IMPACTS

PROBABILITÉ

60%
52%

RISQUE OPPORTUNITÉ

X 8.67

Un exemple d’un enjeu évalué :
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Biodiversité : 
Concernant la biodiversité, notre analyse de matérialité a révélé que les principaux impacts de notre 
entreprise sur la biodiversité sont liés à nos émissions de gaz à effet de serre et à la pollution potentielle 
générée par nos activités.  
En effet :
•	 L’implantation de nos sites se fait à proximité de nos clients. Ils sont localisés dans des zones industrielles 

existantes ou en création, de façon à bénéficier des infrastructures locales. Les sites sont tous éloignés 
de zones environnementales protégées. Une analyse du milieu est disponible dans l’analyse de risques 
environnementaux de chaque site (impact sur l’eau, l’air, le sol, la faune et le voisinage).

•	 Seuls les bâtiments du site d’Anteuil, de REIKU et l’un des bâtiments des Philippines ont été construits 
par le Groupe, ainsi que quelques extensions. Les bâtiments des sites allemands acquis en 2014, du 
site canadien du groupe Drossbach North America acquis en 2017, ainsi que plusieurs bâtiment du 
site de Hassfurt, Satu Mare, et un bâtiment sur le site de Tanger, suite à l’acquisition de Schlemmer en 
2020, sont la propriété du Groupe. Tous les autres bâtiments sont en location et préexistants. 

Mais :
•	 Nos émissions de CO2 contribuent au changement climatique, qui a des conséquences directes sur les 

écosystèmes et la biodiversité. 
•	 Nos rejets potentiels d’eaux usées ou de polluants atmosphériques, si non traités correctement, 

peuvent polluer l’environnement  et impacter la faune et la flore aquatiques.

C’est pourquoi nous avons choisi d’intégrer la thématique de la biodiversité au sein de nos enjeux “Pollution”  
et “Gaz à effet de serre”.  Cette approche nous permet de prendre en compte la biodiversité de manière 
globale et de mettre en place des actions concrètes pour la préserver, plus précisément: 
•	 Nous avons mis en place un système de management environnemental certifié ISO 14001 pour réduire 

notre empreinte écologique.
•	 Nous investissons dans des technologies propres et des énergies renouvelables pour diminuer nos 

émissions de gaz à effet de serre.
•	 Nous optimisons nos processus de production afin de minimiser notre consommation d’eau et de 

ressources naturelles. 

Nous sommes conscients que la compréhension des enjeux liés à la biodiversité est en constante évolution.  
Nous restons attentifs aux constats scientifiques, aux émergences de cadre de calculs d’impact  et aux 
nouvelles réglementations en la matière, et nous adapterons notre analyse de matérialité si nécessaire.  
Notre engagement en faveur de la préservation de la biodiversité s’inscrit dans une démarche d’amélioration 
continue.
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3.1.4.2 Exigences de publication au titre des ESRS couvertes par 
la déclaration relative à la durabilité de l’entreprise (IRO-2)
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3.2.1 Changement climatique

3.2 ENVIRONNEMENT 

�
���	�
	� ��������� � �� ����������� ��� ��������������� ����������� ��� ������ ��� ��� ��� ��������� ��� ����
�������������


���­���¢���������������������¾�����������­�������­���������������������������������¢���������������������
������ ���� ��°������ ��� ��������� ��� ������� ��� ��������� ����������� ��� �������� ����� ��� ��������� �����
�������������������������������������� �����������������������������¢��
���	�
	� ��������� �������� ���
����������������������­�����������������¢�����������������������������������������������

�����������������������������¢��
���	�
	���������������������������������¢�������������������������������
�������������¢������������������������������������°����­�������������� ��
���	�
	�������������������������
������������������������������­��������������������������������������������������������������������������
����������������

������	
����������������
�
���

��	
���


���� ����������� ������������� ��� ������� �������� ����� ��� ������ ���� ���������� ��� ����� ������ ��� ��������
����������� ������ �������� ����� ���� ����������� ����������������� ��� ������������� ����� �������� ����
����������� ����� ���� ���������� �� �������������� ������ ������������ �
���	�
	� ��������� ���������� �� ���
������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������¢����������¢��������������������������������
�����������������������������������������¢��
���	�
	�����������������������������������������������������
�������������������������������������¢�������������������������������������������������������

3.2.1.1 Gouvernance

�����������������������������������������������������������������������������������
��
�������������
�������¢� ������� ��� ������� �
��� ��� ����������� ��� �������� ���������� ������� ���� ��­��������� ����������¢�
������������������������������������������������������

���������������������������������������������������� ������

§��������¢����������������������������������
���	�
	����������������������������������������������������
�����������������¢���������������������������������������������������������������������������������������
�����������¢������������������������������������� ����� �

86



87

3.2.1.2 Stratégie
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IRO importants et leur interaction avec la 
stratégie et le modèle économique	 	  

L’analyse des risques et des opportunités liés 
au changement climatique révèle des enjeux 
significatifs pour DELFINGEN Industry, tant en 
termes de risques physiques que de risques de 
transition sur toute sa chaine de valeur.

Les risques physiques se manifestent 
principalement par l’adaptation des activités aux 
effets du changement climatique. Ces risques 
incluent :

•	 L’impact des conséquences climatiques 
(canicules, sécheresses) sur les conditions de 
travail des salariés situés sur des sites exposés 
et le risque de perturbation de l’activité de 
l’entreprise (dégradation ou destruction 
des sites), pouvant entraîner une réduction 
d’emplois ou de commandes auprès des 
fournisseurs.

•	 Les risques physiques extrêmes ou progressifs 
affectant les installations.

•	 Les catastrophes environnementales 
affectant les installations de la chaîne 
d’approvisionnements non préparées au 
changement climatique.

Ces risques soulignent la nécessité de renforcer 
la résilience des opérations et de protéger les 
collaborateurs face aux événements climatiques 
extrêmes.

Parallèlement, les risques de transition sont liés à la 
réduction de l’empreinte carbone et à l’adaptation 
des activités aux effets du changement climatique. 
Ils se traduisent par :

•	 La perte d’opportunités commerciales en raison 
d’un manque d’engagement pour réduire les 
émissions.

•	 L’augmentation des charges d’exploitation en 
raison de la volatilité des prix de l’énergie.

•	 L’inadaptation du modèle économique à 
une économie bas carbone (marché de 
l’électromobilité).

Cependant, la transition vers une économie bas 
carbone présente également des opportunités, 
notamment celle d’attirer des partenaires (clients, 
investisseurs...) partageant un objectif de réduction 
des émissions.

Il est crucial de souligner que les émissions de GES 

sur l’ensemble de la chaîne d’approvisionnement 
contribuent au changement climatique et 
impactent la résilience de la biodiversité ainsi 
que des sociétés civiles (événements climatiques 
extrêmes) pouvant accélérer les risques physiques 
et de transition impactant DELFINGEN Industry.

Sur tous ses sites et conformément aux attentes 
de l’ISO14001, DELFINGEN Industry  a fait une 
étude environnementale pour constater les risques 
physiques sur ses propres activités. Cette analyse 
sera complétée dans les années à venir par une 
étude concernant les risques physiques sur toute 
la chaîne de valeur des sites considérés comme 
représentatifs pour le groupe (régions et taille). Sur 
le long terme, ces études seront complétées par 
des projections et scénarios d’impacts climatiques 
basés sur la science du climat.



3.2.1.3 IRO matériels
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3.2.1.4 Politiques liées à 
l’atténuation du changement 
climatique et à l’adaptation à 
celui-ci
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3.2.1.5 Actions et ressources en rapport avec les politiques en 
matière de changement climatique  
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3.2.1.6 Métriques et cibles
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Moyens de contrôle des résultats

DELFINGEN Industry a mis en place un système 
de suivi et de contrôle rigoureux pour garantir 
l’atteinte de ses cibles environnementales :

•	 Collecte et consolidation des données : 
Les données relatives à l’empreinte carbone 
de DELFINGEN Industry sont collectées et 
consolidées en interne, à partir des différents 
sites et activités de l’entreprise.

•	 Analyse critique externe : Les données 
d’empreinte carbone font l’objet d’une analyse 
critique externe, permettant de garantir leur 
fiabilité et leur cohérence.

•	 Audit des données : Les données financières 
et extra-financières, y compris celles relatives 

à l’empreinte carbone, sont auditées pour 
assurer leur exactitude et leur transparence.

•	 Reporting extra-financier : Les résultats 
obtenus en matière de réduction des émissions 
de GES sont publiés de manière transparente 
dans le rapport extra-financier de DELFINGEN 
Industry.

•	 Dialogue avec les parties prenantes : Les 
cibles environnementales de DELFINGEN 
Industry  ont été discutées et soutenues par les 
investisseurs, et conçues en prenant en compte 
les engagements de nos principaux clients.
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3.2.1.7 Projets d’absorption et d’atténuation des GES financés au 
moyen de crédits carbone
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3.2.1.8 Tarification interne du carbone

�
���	�
	�������������������������������������������������������������������

3.2.1.9 Incidences financières escomptées des risques physiques 
et de transition importants et opportunités potentielles liées 
au changement climatique
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3.2.2.2 Politiques en matière de pollution 
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3.2.2.3 Actions et ressources 
relatives à la pollution 
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3.2.2.4 Métriques et cibles 
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3.2.3 Ressources aquatiques et marines

������ 
����� ����������� �������
������������������ �  �¾ �����������������������������������

�
���	�
	���������������������������������������������������������������������������������������������	���
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������¢��������������������������������������������

3.2.3.1 IRO matériels

�
��������� ��
� ����	����
� ����������������� ��� ��	���������� ��
� ���� ���������
� ��	
� ���� ��

�����
�
���������
����������


������������������������������������������������������������������������� �����
�
���	�
	�����������������������������������������������������������������������������������������������
����� ���� ����������� ����������� ������������ ��� ������������� ������ ����� ���� ���������� ��� �
���	�
	�
��������� ������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������



3.2.3.2 Politiques en matière de ressources aquatiques et marines 
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3.2.3.4 Métriques et cibles
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3.2.3.5 Incidences financières escomptées des IRO importants liés 
aux ressources aquatiques et marines
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3.2.4 Utilisation des ressources et économie 
circulaire
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3.2.4.2 Politiques en matière d’utilisation des ressources et 
d’économie circulaire

����������

�����������������
���	�
	�������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������¢������������������£����������������

���������������¢��
���	�
	�������������������������������������������������������¯�

³ �������������������������

³ �����������������������������

³ ���������������������������������������������������������������������������������������

§�������������������¢���������¾�����������������������������������������
��������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
§���������¢��
���	�
	���������������������������������������������������������������������������������
�������������

��­��
 ��¦��� ���	������	 ������


��������������������������
����������� ��Ë ��¾

��������������������������������������������������������
���������������¦������������������������������������
�����������������������������������������������������
����������� ����������� ����� ��� ��������������
�����������������������������������������������������
����
���	�
	�������������¹���������������������
��������� �������� ���������������������������������
�� ���������� ���­�������� ��� ��� ������������� ���
��������� ��� ������� ����� ������� ��� ���������������
��������������������������������������������������
����� ���������� ��� ���������� ��� ��� �������������
����������

��������������������������
����������� ��¦ ��¾

�������� ��� ��������� ���������� ���� ������������
������������������������������������������������������
��� ���������� ����������� ��¾� ���� ����������
�������� ������ ���� ���������� ���� �������� ������������
������������ �� ��� ���������� ��� ����������������
��������������������������������������������������������
�����������������������

��������������������������
����������� �  �¾ �����������������������������������������

��������������������������
����������� �  �¾ �������������������������������������������������

�����������������������

3.2.4.1 IRO matériels

�������������������������������������������������������������������������������¯�

116



117

�
���	�
	���������������������������������������
�������������¢� ����� ���� ����� ��� ������������ ���¢�
����� ����������� ��� ©�����������ª� ��� �������������� ���
�����������������������������������������������������¯�
����������������������������������������������������
���������¢���������������������������������������¢�
������ ��� ������������ ��� ��������� �­�����������
���������

�	���­���������������������������������������

��� ���������� ��� ���������� ���� ���������� ��� �

�
����
���	�
	���������� ��������������������������
�����������������������������������¢� ��������������
������������
��������������������������������������������
����°��������������������¸���������������������

��� ������ ��� ������� ���� �������� ���������� ����
���������������������������� ��� ��

�����������

����������������������������������������������������
����������� ��� ��������� ����������� ���� ��� �£���
���� ������ ��� ���������� ���� ���������� ��� �

� ����
�������� ������ �������� ����� ��� ����������� ���¦
��� ��� ���������� ���� �������� ���� ��� ������� �
��� ���
����� ���¹����� ��� ��� ���������� ���� ������� ���� ����
�������������������­���������������������

�	����
��
������������

�
���	�
	� ��������� �� ���� ��� ������ ����������
����������� ����� ������� ��� ���������� ��� ����� ���
¹���������������������������������������������������
���� ��� ����������� ����������¢� ����� ����� �������
����������������������������������������������������¯

¡ ©���������� ����� �� ���� ���������� ��� ����������
���� ���������� ����� ��� ������ ��� �����������
���� ������������� 
������� ������ �������� �
����¢�
������������� ����� ����������� ����� ���� ��������
���������

¡ ����������
� ��� ������������ �� ���� ����������
�������� ���� ��������� ������������� ��� ��������
���������
������������������������������������
����������� ������������ �����������������������
����������������������������

�

¡  ����
�� ��������� ��� ������������ ��������
������� �����¢� ���� �������� ��������� ���
������������ �������� ���� ��������� ����
��� ���������� �������� ����� ���������� ���
�����������������������

�������������� ���� ����������� ��� ���� ������� ���
����������� ����������� ����� �������� ����� ���� ��������
������������ �������� ���� ���� ��������� ������������

����������������������� �������������������������
����� ���� ���� ��������� ������������ ����� �������� ���
�����������������������������������¢���������������
��������������

3.2.4.3 Actions et ressources 
relatives à l’utilisation des 
ressources et à l’économie 
circulaire
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3.2.4.4 Métriques et cibles, ressources entrantes, ressources 
sortantes, effets financiers attendus
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3.2.4.5 Effets financiers attendus des risques et opportunités 
matériels liés à l’utilisation des ressources et à l’économie 
circulaire
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3.3.1 Effectifs du groupe

3.3 SOCIAL 

3.3.1.1  IRO matériels
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3.3.1.2 Politiques liées aux effectifs du groupe
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DELFINGEN Industry mène chaque année 
depuis plus de 10 ans une enquête auprès de ses 
collaborateurs pour mesurer la motivation et le 
climat social dans le Groupe.

Les dispositifs de rémunération tels le plan 
d’intéressement long terme (groupe), la mutuelle 
ou la retraite complémentaire (certains pays) 
viennent compléter les mesures ayant un impact 
sur la motivation, l’attractivité et la fidélisation. 
L’approche du dialogue social vise à partager les 
projets du Groupe pouvant influencer l’emploi et 
les conditions de travail des salariés. Elle offre à 
chacun l’opportunité d’exprimer son point de vue, 
favorisant ainsi la co-construction des évolutions 
majeures de l’entreprise.

À travers sa charte du travail décent et son code 
de conduite, DELFINGEN Industry  a établi des 
principes de gestion de ses ressources humaines 
visant à maîtriser les impacts de ses activités sur 
ses parties prenantes. La «Charte du travail décent» 
trouve son origine dans les principes des Droits 
de l’Homme, du droit du travail et du respect de 
l’environnement. Elle est désormais renforcée par 
la partie “société et standards sociaux” du code de 
conduite.

Les deux suivent les principes directeurs des 
Nations Unies relatifs aux entreprises et aux droits 
de l’homme.

Le groupe a mis en place un comité éthique et 
une procédure lanceur d’alerte visant notamment 
à traiter les éventuelles remontées de cas de 
harcèlement ou discrimination. 

Chez DELFINGEN, conformément à la « Charte du 
Travail Décent », tous les collaborateurs ont accès 
à un environnement de travail sécurisé et faisant 
l’objet d’une importante attention accordée par la 
Direction Qualité, Sécurité, Environnement (QSE) 
et par la direction de chaque site. 

Notre politique sécurité vise à : 
• informer et former l’ensemble du personnel à la 
sécurité en accord avec la réglementation du pays ;
• harmoniser nos pratiques de sécurité au regard 
de la gestion des incidents / accidents et par 
une approche par l’analyse des risques et un 
déploiement d’outils et méthodologies communs à 
l’ensemble de nos sites.

L’analyse des risques sécurité de tous les 
postes de travail est effectuée et tous les 
collaborateurs bénéficient des équipements 
de protection individuelle adaptés. Grâce à 
cela, nous protégeons nos collaborateurs des 
risques d’accident ou maladie professionnelle.  
En 2024, 47 accidents du travail ont eu lieu sur le 
périmètre du Groupe. 

Un renforcement des politiques sociales 
en perspective pour 2025-2026

DELFINGEN Industry  affiche sa volonté d’aller plus 
loin dans ses politiques sociales pour les prochaines 
années.
En 2025, l’objectif est d’actualiser notre charte 
du travail décent globale en s’inspirant des 
évolutions intervenues dans le pacte mondial 
de l’ONU. DELFINGEN Industry souhaite par là 
renforcer ses engagements en se comparant avec 
les meilleurs standards internationaux récents 
tout en continuant à promouvoir les actions 
adaptées localement. Deux thèmes en particulier 
feront l’objet d’une analyse détaillée : la notion de  
salaire décent selon les normes 2025 et l’étude de 
prévoyance décès pour tous les pays.

DELFINGEN Industry  a pour ambition de renforcer 
les formations / sensibilisations sur le sujet 
diversité, équité et inclusion.

Notre code de conduite venant d’être validé en 
2024 fera l’objet d’une communication et d’une 
sensibilisation de nos partenaires mais également 
de nos collaborateurs en interne.

L’enquête de satisfaction groupe déroulée depuis 
10 ans est en cours de refonte et la nouvelle 
mouture sera déployée en mai 2025. L’enquête de 
satisfaction comporte une note internationalement 
reconnue qu’est le score e-NPS (Employee Net 
Promoter Score).

Enfin, comme évoqué dans la partie 3.2.1, le groupe 
souhaite également formaliser un plan de transition 
accompagnant son futur plan stratégique.  
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3.3.1.3 Processus d’interaction au sujet des incidences avec les 
effectifs de l’entreprise et leurs représentants
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3.3.1.4 Procédures de réparation des incidences négatives et 
canaux permettant aux travailleurs de faire part de leurs 
préoccupations
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3.3.1.5 Actions concernant les incidences importantes, 
approches visant à atténuer les risques importants et à saisir 
les opportunités importantes concernant les effectifs 
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3.3.1.6 Métriques et cibles 
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Métriques de diversité 	  

Le comité exécutif de DELFINGEN Industry répond 
à la définition d’instances dirigeantes du présent 
rapport. Celui-ci est au nombre de 9 hommes.

L’élargissement de cette vision aux postes de 
direction, responsables de service et autres cadres 
du groupe permet de voir que management de 
DELFINGEN Industry  comporte 27% de femmes et 
73% d’hommes. 

La pyramide d’âges de DELFINGEN Industry  
des salariés permanents est la suivante et est 
relativement équilibrée : 

•	 Moins de 30 ans : 711 salariés dont 238 femmes 
et 473 hommes soit 22% du total

•	 30 - 50 ans : 1819 salariés dont 738 femmes et 
1081 hommes soit 56% du total

•	 Plus de 50 ans : 726 salariés dont 300 femmes et 
426 hommes soit 22% du total

Salaires décents 

DELFINGEN Industry  est en mesure de garantir que 
tous ses salariés perçoivent le salaire minimum 
légal applicable à chaque site ainsi que le point 
mentionné dans sa charte du travail décent “Salaire 
équivalent pour travail équivalent par site sans 
discrimination”.

En revanche, la notion de salaire décent 
récemment développée, notamment dans le pacte 
mondial de l’ONU, n’a pas fait l’objet d’une analyse 
suffisamment poussée pour garantir ce point. 

DELFINGEN Industry  se fixe donc comme objectif 
de poursuivre ce travail d’analyse en 2025, à 
commencer par choisir la méthodologie la plus 
adaptée aux localisations géographiques de ses 
sites. 

Protection sociale		

Actuellement, DELFINGEN Industry  ne dispose pas 
de données consolidées relatives à la protection 

sociale. Ces informations sont gérées et suivies de 
manière autonome par nos sites locaux, chacun 
se conformant a minima aux exigences légales 
nationales.

Cette approche décentralisée rend difficile une vue 
d’ensemble homogène des pratiques en matière 
de protection sociale à l’échelle du groupe.

Une analyse des régimes de sécurité sociale 
nationaux, basée notamment sur les informations 
fournies par le Centre des Liaisons Européennes et 
Internationales de Sécurité Sociale (CLEISS), révèle 
que l’ensemble des pays où DELFINGEN Industry  
est présent assure une couverture légale pour les 
risques maladie, accidents du travail/invalidité 
et retraite. En revanche, la couverture chômage 
présente des disparités selon les lois des pays : 
elle est prévue dans tous les pays, à l’exception du 
Mexique et du Honduras. 

Toutefois, l’étendue de ces protections varie 
considérablement d’un pays à l’autre, allant d’une 
indemnisation minimale à une prise en charge 
substantielle des risques sociaux. 

Concernant le congé parental, la législation 
prévoit une indemnisation dans 9 des 20 pays où 
DELFINGEN Industry  opère. Toutefois, dans 2 de 
ces 9 pays, cette indemnisation est exclusivement 
réservée aux mères. 

Afin de mieux appréhender et harmoniser nos 
pratiques en matière de protection sociale, 
DELFINGEN Industry  s’engage à renforcer la 
collecte d’informations auprès de ses sites locaux. 
L’objectif est de consolider ces données au niveau 
du groupe et d’établir un référentiel commun.  

Personnes handicapées				  

DELFINGEN Industry  n’a pas mis en place de 
suivi d’indicateurs des personnes porteuses de 
handicap, excepté en France, et n’est donc pas en 
mesure de fournir cette donnée.

Il convient cependant de noter que le handicap est 
l’un des axes d’action de la fondation d’entreprise.  

Également, selon notre charte du travail décent, et 
pour toute personne travaillant chez DELFINGEN 
Industry  depuis plus d’un an qui se retrouverait 
porteuse d’un handicap, suite à un accident ou une 
maladie, DELFINGEN Industry  s’engage à mettre 
tout en oeuvre pour continuer à lui offrir un emploi. 
Pour tout collaborateur ayant à charge un conjoint 
et/ou enfant(s) porteur(s) de handicap, DELFINGEN 
Industry  s’engage à mettre tout en oeuvre pour 
aménager ses horaires de travail. 
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3.3.1.7 Cas, plaintes et incidences graves en matière de droits de 
l’Homme
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3.3.2 Travailleurs de la chaîne de valeur
3.3.2.1  IRO matériels
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3.3.2.2 Politiques, actions métriques et cibles relatives aux 
travailleurs de la chaîne de valeur 
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La politique achats du groupe est exposée au 
3.4.1.4.

En particulier,  nous suivons un processus de 
sélection rigoureux des fournisseurs qui intègre 
notamment les pratiques éthiques et durables 
dans l’évaluation.  Nous effectuons également 
des audits approfondis sur site pour les nouveaux 
fournisseurs, les produits à haut risque ou ceux qui 
ont un impact sur la sécurité et les réglementations.   

Nos fournisseurs doivent également répondre 
à une enquête sur la responsabilité sociale et 
environnementale des entreprises: Ce critère 
évalue l’engagement du fournisseur en matière 
de durabilité, couvrant des aspects sociaux et 
environnementaux. 

Notre “Supplier Requirement Agreement“ 
requiert également que tous les sous-traitants et 
fournisseurs respectent des conditions de travail 
décentes et n’emploient que des salariés de 16 ans 
ou plus, en conformité avec notre charte du travail 
décent. 

Enfin, un code de conduite a été formalisé en 
2024. Il sera déployé en 2025 auprès de tous nos 
sous-traitants et fournisseurs.

Ce Code de conduite décrit les valeurs et les 
principes de conduite qui sont attendus de tous 
les Partenaires, de leurs collaborateurs et de leur 
chaîne d’approvisionnement.

Ces valeurs et principes de conduite constituent 
une base obligatoire pour la collaboration 
de DELFINGEN Industry avec ses Partenaires 
commerciaux et ses collaborateurs.  

Il leur est désormais demandé de se conformer aux  
mêmes standards sociaux que ceux respectés par 
DELFINGEN Industry  : 

•	 Les droits des collaborateurs : pour DELFINGEN 
Industry, l’observation et le respect des droits 
de l’Homme internationalement reconnus 
constituent la base de toutes les relations 
commerciales. Nous nous conformons aux 
principes et règles énoncés ci-dessous ainsi 
qu’au droit du travail des différents pays dans 
lesquels nous sommes présents.

•	 Respect des droits de l’Homme : dans tous 
les lieux d’activité, DELFINGEN Industry  se 
conforme aux lois applicables en matière 
de droits de l’Homme et notamment les 
lois relatives à l’esclavage, au trafic d’êtres 
humains ainsi qu’aux lois applicables en 
matière de diligence raisonnable dans la chaîne 
d’appprovisionnement. 

•	 DELFINGEN Industry  n’utilisera ou ne tolérera 
l’esclavage, le trafic d’êtres humains, les 
pratiques proches de l’esclavage ou tout autre 
forme d’oppression sur le lieu de travail. 

•	 Pas de travail forcé et obligatoire : DELFINGEN 
Industry  rejette toute utilisation délibérée du 
travail forcé et obligatoire.

•	 Pas de travail des enfants : le travail des enfants 
est interdit chez DELFINGEN Industry. L’âge 
minimum pour autoriser le travail est respecté 
conformément aux dispositions légales en 
vigueur dans les différents pays. DELFINGEN 
Industry  respecte l’âge minimal d’admission 
à l’emploi, soit au moins 16 ans selon la 
Convention nº138 de l’OIT sur l’âge minimum. 
Nous ne tolérons en aucun cas l’exercice de 
pression ou de contrainte.

•	 Protection et sécurité au travail : nous sommes 
conscients au sein de DELFINGEN Industry  de 
notre responsabilité en matière de pénibilité, 
de protection et de sécurité au travail au 
quotidien. 

•	 La santé, la vie et la sécurité de nos collègues 
sont pour nous une priorité absolue. DELFINGEN 
Industry  s’engage à assurer le même niveau de 
sécurité sur tous ses sites. 

•	 Respect des temps de travail, de l’octroi de 
congés et paiement d’une juste rémunération 
: DELFINGEN Industry  respecte les lois locales 
en matière de salaire minimum, d’horaires 
et de conditions de travail, et accorde à 
ses collaborateurs des périodes de repos 
raisonnables et des congés en cas de maladie 
ou d’urgence. Nous veillons à ce que les horaires 
de travail légaux soient respectés et à ce que les 
congés minimaux légaux soient accordés.

•	 DELFINGEN Industry  s’engage à appliquer des 
salaires et des avantages équivalents pour 
un travail équivalent sur chaque site, sans 
discrimination. 

•	 Politique de lutte contre le harcèlement : 
DELFINGEN Industry  applique une tolérance 
zéro face à toute forme de harcèlement (moral, 
sexuel…), de menace ou abus physique et 
face aux comportements atteignant la dignité 
humaine. 

•	 Liberté d’association : DELFINGEN Industry  
respecte le droit des employés à la liberté 
d’association et de réunion et leur accorde le 
droit à la négociation collective dans le but de 
réglementer les conditions de travail.
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Handicap : 

Seules quelques actions ponctuelles ont été 
menées en 2024 sur le pilier Handicap, pour un 
montant total de 2 532 € sur les régions. 

Habitat : 

De la même façon, seules quelques opérations 
ponctuelles ont été réalisées sur le volet Habitat, 
pour un total de 2 480€. 

Environnement : 

Concernant le pilier environnemental, l’essentiel 
des dépenses 2024 (200 995€) ont été réalisées 
dans le cadre du partenariat avec Plastic Odyssey 
détaillé ci-après.  

Focus sur Plastic Odyssey PH - 2024  

Après deux ans de partenariat, nos fondations ont 
franchi une nouvelle étape dans leur engagement 
environnemental en s’associant à l’ONG Plastic 
Odyssey pour déployer une solution innovante 
et durable de gestion des déchets plastiques aux 
Philippines. Conscients de l’urgence de la pollution 
plastique, avec 19 tonnes de déchets déversés dans 
l’océan chaque minute, les deux organisations ont 
uni leurs forces pour créer deux micro-usines de 
recyclage à Manille et à Cebu.

Ce projet ambitieux s’inscrit dans une vision 
globale de Plastic Odyssey, qui vise à réduire la 
pollution plastique à la source en mettant en place 
des systèmes de valorisation simples et efficaces.  
Seulement 9% du plastique produit depuis 1950 
a été recyclé, et en recyclant un déchet sur deux 
dans les 30 pays côtiers les plus touchés, il serait 
possible d’éviter 40% de la pollution mondiale.

Les micro-usines Plastic Odyssey, installées dans 
des conteneurs équipés de panneaux solaires, sont 
de véritables outils de transformation des déchets. 
Elles permettent de convertir plus de 500 tonnes 
de plastique par an en produits à haute valeur 
ajoutée, offrant ainsi une alternative économique 
et écologique à l’enfouissement ou à l’incinération.  
Ces produits trouvent des applications dans 
divers domaines, tels que l’ameublement et la 
construction, créant ainsi une économie circulaire 
locale.

L’inauguration de ces micro-usines financées par 
nos fondations a eu lieu fin 2024 aux Philippines 
avec des événements organisés à Manille et à Cebu 
en collaboration avec la CCI France-Philippines. 
Ces événements ont permis de sensibiliser le 
public à la problématique de la pollution plastique 

et de présenter les solutions concrètes mises en 
place par notre fondation aux Philippines  et Plastic 
Odyssey.

Au-delà de la transformation des déchets, ce projet 
a un impact social et environnemental significatif :
•	 Création d’emplois durables grâce 

au développement de chaînes 
d’approvisionnement locales.

•	 Production de savoir-faire et formation 
des générations futures aux techniques de 
recyclage.

•	 Amélioration du cadre de vie des communautés 
en leur donnant les moyens de nettoyer leur 
environnement.

•	 Valorisation des déchets plastiques pour 
encourager leur collecte.

•	 Compensation des coûts de collecte dans les 
zones reculées et protégées grâce à des crédits 
plastiques.

•	 Implantation de petites unités de transformation 
dans les zones rurales ou isolées.

•	 Accompagnement des entrepreneurs locaux à 
travers des formations, du soutien technique et 
commercial, et l’accès à un réseau d’entraide.

La Fondation DELFINGEN aux Philippines, 
en soutenant cette initiative, réaffirme son 
engagement en faveur d’un avenir plus durable.  

La collaboration se poursuit en 2025, avec 
l’embauche d’un ingénieur chargé du 
développement des 2 micro-usines aux Philippines. 

À Manille, de droite à gauche, Gérald STREIT (CEO 
de DELFINGEN), Simon BERNARD (CEO de Plastic 
Odyssey), Marie FONTANEL (Ambassadrice de France 
aux Philippines), Santhosh PARAMEL (Directeur des 
opérations en Asie Pacifique et Vice-président de 
la Fondation DELFINGEN SWISS), Benoit BLANCHER 
(Directeur du développement de Plastic Odyssey) et 
Ludwig O Daza (Chef de division à l’autorité de la zone 
économique philippine (PEZA) ont fièrement coupé les 
rubans d’inauguration qui symbolisent la réussite de ce 
partenariat.



3.3.3.5 Métriques et cibles
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3.3.4 Consommateurs et utilisateurs finaux
3.3.4.1  IRO matériels
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3.3.4.2 Politiques relatives aux consommateurs et utilisateurs 
finaux  
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3.3.4.4 Actions concernant 
les IROS importants sur les 
consommateurs et utilisateurs 
finaux
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3.4 gouvernance
3.4.1 Conduite des affaires
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3.4.1.2 IRO matériels
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3.4.1.3 Culture d’entreprise 
et politiques en matière de 
conduite des affaires 
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3.4.1.4 Gestion des relations 
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La sélection des fournisseurs suit une procédure 
rigoureuse, en accord avec les objectifs de 
l’entreprise et les exigences de la norme IATF 16949. 
Pour les fournisseurs non imposés par nos clients 
finaux, la procédure d’évaluation des fournisseurs 
de DELFINGEN Industry  est un processus complet 
qui vise à minimiser les risques et à maximiser la 
performance de la chaîne d’approvisionnement. 
Elle s’articule autour de plusieurs critères clés, 
notamment en matière de durabilité et de gestion 
des risques.

Critères clés liés à la durabilité : 
•	 Certification ISO 14001 : privilégier les 

fournisseurs certifiés ISO 14001 témoigne 
d’un engagement envers la gestion 
environnementale.

•	 Empreinte carbone du produit : la capacité du 
fournisseur à fournir des données sur l’empreinte 
carbone de ses produits permet de mieux 
comprendre et gérer l’impact environnemental 
de la chaîne d’approvisionnement.

•	 Réponses à l’enquête sur la responsabilité 
sociale et environnementale des entreprises: 
ce critère évalue l’engagement du fournisseur 
en matière de durabilité, couvrant des aspects 
sociaux et environnementaux.

Critères clés liés à la gestion des risques :
•	 Criticité du produit : identifier les produits 

critiques permet de concentrer les efforts de 
gestion des risques sur les éléments les plus 
sensibles.

•	 Position du fournisseur sur le marché 
automobile : l’expérience du fournisseur dans 
le secteur automobile et sa dépendance à ce 
marché sont des indicateurs de stabilité et de 
résilience.

•	 Technologie du fournisseur : les fournisseurs 
avec des technologies éprouvées présentent 
moins de risques d’innovation et de 
développement.

•	 Usine et installations de fabrication : la 
stabilité et la capacité des installations de 
production sont essentielles pour garantir la 
continuité de l’approvisionnement.

•	 Capacité de la ligne de production / outillage 
: une capacité de production suffisante permet 
d’éviter les ruptures d’approvisionnement et 
les retards.

•	 Évaluation du fournisseur : l’historique du 
fournisseur en matière de qualité, de coûts 
et de délais est un indicateur important de sa 
performance globale.

•	 Plan d’urgence : la présence d’un plan d’urgence 

témoigne de la capacité du fournisseur à gérer 
les situations de crise.

•	 Santé financière : la stabilité financière 
du fournisseur est cruciale pour garantir la 
pérennité de la relation commerciale.

•	 Historique du fournisseur : l’expérience du 
fournisseur avec DELFINGEN Industry  et son 
historique en matière de force majeure sont 
des indicateurs de fiabilité.

•	 Distance entre le fournisseur et le client final : 
la proximité géographique peut réduire les 
risques logistiques et les délais de livraison.

•	 Risque de pénurie : l’évaluation du risque de 
pénurie permet d’anticiper les perturbations 
potentielles de la chaîne d’approvisionnement.

En conclusion :

La procédure d’évaluation des fournisseurs de 
DELFINGEN Industry  est un outil essentiel pour 
identifier et gérer les risques liés à la chaîne 
d’approvisionnement tout en intégrant des 
critères de durabilité. Cette approche permet 
de sélectionner des fournisseurs performants et 
responsables, contribuant ainsi à la performance 
globale et à la réputation de DELFINGEN Industry. 

Nous maintenons la visualisation de nos 
cartographies fournisseurs afin de les suivre de 
manière plus aisée et plus lisible et d’être plus 
réactifs en cas de dérive.

Nous suivons attentivement toutes les évolutions 
technologiques nous permettant d’améliorer les 
consommations énergétiques de nos processus 
industriels avec une volonté forte de favoriser 
les contrats de fourniture en énergie d’origine 
renouvelable. Voir 3.2.1 Changement climatique. 

Un paragraphe portant sur la « compliance » a été 
ajouté dans nos conditions générales d’achats et 
notre charte éthique est disponible sur notre site 
internet.

En 2024, DELFINGEN Industry a également mis en 
place un Code de conduite destiné à ses partenaires 
commerciaux (clients, fournisseurs, etc) afin de les 
engager contractuellement sur différents enjeux 
environnementaux, sociaux, éthiques, etc. La 
diffusion de ce code de conduite est engagée en 
2025.

En complément, les Achats du groupe DELFINGEN  
Industry ont signé la Charte RFAR « Relations 
Fournisseurs et Achats Responsables » en début 
d’année 2024. Une façon de concrétiser des 
méthodes de travail et une éthique déjà en place 
depuis de nombreuses années.
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3.4.1.5 Prévention et détection 
de la corruption et des pots-
de-vin
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3.4.1.6 Cas de corruption ou de versement de pots-de-vin 
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3.4.1.7 Pratiques en matière de paiement 
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3.4.2.2 Système de Management 
de la Sécurité de l’Information
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Directeur des Systèmes d’Information (DSI) : 
le DSI fait partie du COMEX et est directement 
responsable de la stratégie de cybersécurité. Le DSI 
est chargé de définir la stratégie de haut niveau, de 
gérer le budget des initiatives de cybersécurité et 
de définir un sponsor pour chaque projet. Le DSI, 
en coordination avec le RSSI, peut approuver toute 
dérogation aux normes de sécurité.

Responsables Informatiques : les Responsables 
Informatiques sont chargés d’appliquer les 
normes de sécurité de l’information tout au long 
de la prestation de services. Tous les nouveaux 
systèmes d’information doivent être conformes 
aux dispositions des normes, les systèmes existants 
doivent également être mis en conformité.  

Délégué à la Protection des Données (DPD/
DPO) : le DPD informe et conseille DELFINGEN 
Industry et ses collaborateurs sur les règles 
applicables en matière de données personnelles. 
Le DPD contrôle le respect des réglementations et 
de la législation nationale en matière de protection 
des données. Le DPD conseille DELFINGEN Industry  
sur la réalisation d’analyses d’impact relatives à la 
protection des données et vérifie leur exécution. 
Le DPD est contacté par les collaborateurs de 
DELFINGEN Industry pour toute question relative 
à la protection des données personnelles. Le DPD 
coopère avec les administrations locales en matière 
de protection des données personnelles.

Direction Juridique : la Direction Juridique assure 
la veille sur les risques métiers et la conformité. 
La Direction Juridique examine et mesure le 
risque pour tous les contrats devant être signés 
par une société du groupe DELFINGEN. La 
Direction Juridique s’assure que, dans l’ensemble 
contractuel à signer, les partenaires externes 
respectent les exigences minimales du Groupe en 
matière de sécurité et de protection des données 
personnelles.

Responsable des Opérations SI Industriels : le 
Responsable des Opérations SI Industriels est 
responsable de la mise en œuvre des normes de 
sécurité des ICS (systèmes de contrôle industriel), 
tout en tenant compte de leurs exigences 
spécifiques en matière de performance, de fiabilité 
et de sécurité.

Responsables Régionaux : les Directeurs Régionaux 
sont responsables de la mise en œuvre des normes 
de sécurité de l’information dans leur région afin de 
garantir le respect par les effectifs régionaux des 
normes de sécurité de l’information de DELFINGEN 
Industry. 

Les utilisateurs doivent connaître les normes de 
sécurité de l’information de DELFINGEN Industry  
et participer aux programmes de formation. Ils 
s’engagent à respecter l’ensemble des principes, 
règles et obligations énoncés dans la charte de 
l’utilisateur.

Un état des lieux des questions de cybersécurité 
est réalisé chaque mois par le Directeur des 
Systèmes d’Information auprès du COMEX. 

Un Comité de Pilotage de la Sécurité des SI se 
réunit tous les trois mois. Il  assure l’applicabilité 
des politiques de sécurité au sein des unités 
opérationnelles dans les différentes filiales, 
communique les  politiques en vigueur au sein de 
l’organisation, et identifie les différents besoins et/
ou points d’amélioration en matière de sécurité. 

Le Comité Stratégique de Sécurité des SI se réunit 
une fois par an. Il est composé des membres du 
Comité Exécutif, de la Direction des Systèmes 
d’Information, du Responsable des Risques, et des 
Responsables Informatiques. Un rapport annuel 
de sécurité y est présenté, et le plan d’action 
annuel de sécurité de DELFINGEN Industry y est 
proposé et approuvé.  
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Le déploiement des chromebooks s’est accéléré 
en 2023 et 2024. Aujourd’hui, 80% des utilisateurs 
utilisent des Chromebook. La phase finale du projet 
vise à adapter les Chromebooks aux quelques cas 
d’utilisation qui présentent encore des défis.  

Rôle et Responsabilités des Utilisateurs dans la 
Sécurité des SI chez DELFINGEN

Les utilisateurs des systèmes d’information de 
DELFINGEN Industry  ont un rôle crucial à jouer 
dans la protection des données et la sécurité 
globale de l’entreprise. Ils sont tenus de respecter 
un ensemble de règles et de bonnes pratiques 
définies dans la charte informatique. Cette charte 
a été revue en 2024 pour intégrer les questions 
relatives à l’intelligence artificielle, et sera diffusée 
à tous les utilisateurs en 2025.  

Engagements clés des utilisateurs : 

•	 Respect de la charte informatique : Les 
utilisateurs s’engagent à respecter toutes 
les règles et obligations de la charte. Le 
non-respect de ces règles engage leur 
responsabilité personnelle ou celle de leur 
employeur (prestataire, consultant, etc.) et 
peut entraîner des sanctions (avertissements, 
restrictions d’accès, sanctions disciplinaires, 
voire poursuites civiles et pénales).

•	 Utilisation responsable des ressources : Les 
utilisateurs doivent utiliser les ressources 
informatiques (matériel, logiciels, accès 
Internet, etc.) mises à leur disposition de 
manière responsable et conforme aux besoins 
professionnels, dans le respect des droits de 
propriété intellectuelles. 

•	 Protection des données personnelles: Ils 
doivent se conformer au RGPD (Réglement 
général sur la protection des données) et 
aux lois locales concernant le traitement 
des données personnelles. Les utilisateurs 
disposent d’un droit d’accès, de rectification et 
d’opposition concernant leurs propres données 
personnelles.

•	 Confidentialité et discrétion: Les utilisateurs, 
en particulier ceux ayant accès aux outils de 
surveillance, doivent faire preuve de discrétion 
et respecter la confidentialité des informations, 
en particulier celles concernant les autres 
utilisateurs.

•	 Séparation des données professionnelles et 
personnelles: Les utilisateurs doivent clairement 
distinguer leurs données professionnelles de 

leurs données personnelles. Seules les données 
professionnelles sont accessibles à DELFINGEN 
Industry (sauf exceptions légales).

•	 Supervision Humaine de l’IA: Les utilisateurs 
qui génèrent des résultats avec des outils 
d’Intelligence Artificielle ont la responsabilité 
de les vérifier.  

Droits et contrôles de DELFINGEN Industry  : 

•	 DELFINGEN Industry peut accéder à toutes les 
données professionnelles stockées sur son 
système d’information, dans le respect des lois 
en vigueur (notamment sur la protection de la 
vie privée et RGPD/IA Act). Cela inclut l’analyse 
des journaux d’événements et le contrôle des 
données professionnelles.

•	 L’accès aux données personnelles est par 
contre strictement encadré et n’est possible 
qu’en présence de l’utilisateur (ou après l’avoir 
informé), sauf cas exceptionnels (demande 
judiciaire, danger imminent pour l’entreprise). 

La sécurité des systèmes d’information chez 
DELFINGEN Industry repose sur une responsabilité 
partagée. L’entreprise met en place des outils et 
des procédures de sécurité, mais la vigilance et le 
comportement responsable de chaque utilisateur 
sont essentiels pour garantir la protection des 
informations et le respect des lois.  DELFINGEN 
Industry utilise son SIRH pour diffuser des bonnes 
pratiques sur le sujet de la cybersécurité par le biais 
de formations en ligne. En 2024, 570 utilisateurs 
différents ont suivi 650 sessions de formations sur 
le sujet.



Autres Indicateurs de sécurité : 

La gouvernance de la sécurité des systèmes 
d’information s’appuie sur un tableau de bord de 
sécurité présentant un ensemble d’indicateurs 
(confidentiels), qui permettent d’évaluer :

•	 Le niveau d’exposition des systèmes 
d’information (le niveau de risque est-il élevé 
? Les incidents rencontrés sont-ils graves et/ou 
fréquents ?)

•	 Le niveau de protection des systèmes 
d’information (quel est l’état des protections en 
place ? Quelle proportion d’attaques échoue ? 
Quel est l’impact des attaques réussies ? Quelle 

est l’efficacité des mesures prises pour assurer 
la continuité et la reprise d’activité ?)

•	 Les efforts de sécurité consentis (quel est le 
volume d’efforts consacrés à l’anticipation, à la 
protection, à la préparation aux incidents ou à 
la reprise après sinistre ? Ce volume est-il élevé 
ou faible ? Est-il suffisant ?)

La liste de ces indicateurs est proposée par le RSSI 
et validée par le Comité de Pilotage de la Sécurité 
des SI. Ces indicateurs peuvent être complétés, à 
intervalles réguliers, par des évaluations formelles 
du niveau de sécurité des systèmes d’information 
et du niveau de maturité des pratiques de sécurité 
par rapport aux normes ISO 27001 et 27002.
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5 Rue René Char

21000 DIJON           

DELFINGEN INDUSTRY

Société Anonyme au capital de 4 027 765,28 €
Siège social : Rue Emile STREIT

25340   ANTEUIL

RAPPORT DE CERTIFICATION DES INFORMATIONS EN MATIERE DE 
DURABILITE ET DE CONTROLE DES EXIGENCES DE PUBLICATION DES 
INFORMATIONS PREVUES A L’ARTICLE 8 DU REGLEMENT (UE) 2020/852 
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4.1.2.3 Conseil d’administration, composition et travaux
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Au 31 décembre 2024, la composition du Conseil est la suivante :
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CONDITIONS DE PRÉPARATION ET 
D’ORGANISATION DES TRAVAUX

Fonctionnement du Conseil d’administration 
et comités

Le Président établit en fin d’exercice le planning 
des réunions du Conseil pour l’exercice suivant. 
Il prépare l’ordre du jour, le communique aux 

membres du Conseil environ une semaine avant 
chaque réunion, et convoque le Conseil dans les 
mêmes délais. Il dirige les débats lors des réunions.

Au cours de l’exercice 2024, le Conseil 
d’administration s’est réuni aux périodes suivantes :
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Le Conseil d’administration prend toutes les 
décisions légales et met en œuvre la stratégie 
définie par le Comité Exécutif, logé dans la société 
DELFINGEN Group S.A. Il contribue à son expression 
et prend connaissance de la vie de la société ainsi 
que des perspectives envisagées. Le Président du 
Conseil d’administration est chargé de présenter 
les dossiers et, le Directeur Général, en sa qualité de 
mandataire social, est chargé de les appliquer.

Les décisions importantes découlant des 
orientations stratégiques définies par le Comité 
Exécutif sont le résultat de réunions, d’entretiens 
ou de discussions entre le Conseil d’administration, 
la Direction Générale et les Responsables 
opérationnels. 

Information des Administrateurs

Les membres du Conseil sont informés de manière 
régulière des affaires courantes. Ils sont informés 
spécifiquement des événements majeurs de la vie 
de la société et du Groupe.

Au cours de l’exercice 2024, le Conseil 
d’administration s’est réuni 5 fois. Préalablement 
à la réunion, chacun des membres reçoit les 
informations détaillées sur lesquelles portera 
l’ordre du jour.

Le règlement intérieur impose que le Président 
transmette les informations appropriées aux 
membres du Conseil d’administration, et ce, en 

respectant un délai raisonnable.

Réunions du Conseil d’administration

En vertu de l’article 19 des statuts, le Conseil se 
réunit aussi souvent que l’intérêt de la société 
l’exige. Il se réunit au minimum quatre fois par an, 
afin d’arrêter les comptes sociaux et consolidés, 
semestriels et annuels.

Conformément à l’article 19 des statuts, les 
administrateurs sont convoqués par tous 
moyens et même verbalement. Aux termes de 
l’article 19-I des statuts, les réunions du Conseil 
d’administration peuvent se tenir au siège social ou 
en tout autre endroit avec l’accord de la majorité 
des administrateurs. D’une manière générale, les 
réunions du Conseil d’administration se tiennent au 
siège de la société.

Les procès-verbaux des réunions sont établis 
à l’issue de chaque réunion, sont adressés aux 
administrateurs et font l’objet de l’approbation du 
Conseil lors de la réunion suivante.

Sur les 5 séances du Conseil tenues au cours de 
l’exercice, toutes ont été présidées par Monsieur 
Gérald STREIT.

Le taux moyen de présence effective des membres 
du Conseil aux réunions est de 97 %. 



Séances de travail du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration, en formation 
de “Séance de travail”, réunit l’ensemble des 
administrateurs. Ces réunions sont des séances 
de travail d’analyse et de réflexion portant sur 
l’évolution de la situation du Groupe, ou sur des 
événements ou sujets particuliers plus ponctuels, 
sous l’impulsion du Président.

Réunions mixtes

Des réunions mixtes rassemblent périodiquement 
les administrateurs et les membres du Comité 
Exécutif.

Au cours de ces réunions, le Président et les 
membres du Comité Exécutif présentent un 
rapport sur l’activité et sur la situation générale du 
Groupe : ressources humaines, finances, affaires 
commerciales. Ils soumettent les points sur lesquels 
le Conseil est amené à débattre, à prendre position 
et à arrêter les mesures à mettre en œuvre.

Au cours de ces réunions, sont aussi examinées les 
questions et problématiques posées par le Conseil 
d’administration. Des experts internes ou externes 
au Groupe peuvent aussi être invités, afin d’apporter 
leur expertise en fonction du sujet à traiter. 

Le Comité d’audit

A/ Missions et composition

Le Conseil d’administration a constitué en son sein 
un Comité d’audit. Les principales missions du 
Comité d’audit sont :

•	 S’assurer du suivi des questions relatives à 
l’élaboration et au contrôle des informations 
comptables et financières. Le Comité d’audit, 
à ce titre, suit le processus d’élaboration de 
l’information financière et extra-financière et, 
le cas échéant, formule des recommandations 
pour en garantir l’intégrité. Le Comité d’audit 
examine les projets de comptes semestriels et 
annuels du Groupe, ainsi que la présentation 
faite par la Direction décrivant l’exposition 
des risques et les engagements hors bilan 
significatifs du Groupe, ainsi que les options 
comptables retenues ;

•	 S’assurer de l’existence et de l’efficacité 
des systèmes de contrôle interne, de l’audit 
interne, ainsi que de la gestion des risques 
plus significatifs auxquels le Groupe peut être 
confronté dans le cadre de ses activités ;

•	 S’assurer du suivi du contrôle légal des 
comptes annuels et semestriels du Groupe, de 

l’indépendance des Commissaires aux comptes 
et, plus généralement, de suivre la réalisation de 
leur mission.

Dans le cadre de la transposition de la Corporate 
Sustainability Reporting Directive (CSRD), le Comité 
d’Audit a vu ses missions confirmées en la matière.

Les membres du Comité d’audit sont :

•	 Cataldo MANGIONE, Président ;

•	 Annie KAHN ;

•	 Dinah LOUDA.

Les Commissaires aux comptes assistent aux 
réunions, à l’exclusion des délibérations qui les 
concernent.

B/ Réunions du Comité d’audit

Depuis le début de l’exercice 2021, le Comité d’audit 
s’est doté d’une charte de fonctionnement. 

Enfin, au cours de l’exercice 2024, le Comité d’audit 
s’est réuni trois fois, avec un taux de présence de 
100%.
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4.1.3 Conflits d’intérêts
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4.2 rémunérations et 
avantages

4.2.1 Rémunération des dirigeants mandataires 
sociaux
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4.2.4 Conventions réglementées de l’exercice
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AUDITIS

5 Rue René Char

21000 DIJON           

EXCO P2B AUDIT

16 rue Frédéric Japy

25200 MONTBELIARD

DELFINGEN INDUSTRY

Société Anonyme au capital de 4 027 765,28 €
Siège social : Rue Emile STREIT

25340   ANTEUIL

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES 
CONVENTIONS REGLEMENTEES

Assemblée générale d’approbation des comptes de l’exercice clos le 
31 décembre 2024
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DELFINGEN INDUSTRY S.A

Rue Emile Streit
25340 ANTEUIL

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Assemblée générale d’approbation des comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2024

A l’Assemblée générale de la Société DELFINGEN INDUSTRY,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre 
rapport sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été 
données, les caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de 
l’intérêt pour la société des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions 
découvertes à l’occasion de notre mission, sans avoir à nous prononcer sur leur utilité et 
leur bien-fondé ni à rechercher l’existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon 
les termes de l’article R.225-31 du Code de commerce, d’apprécier l’intérêt qui s’attachait à 
la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation. 

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations 
prévues à l’article R.225-31 du Code de commerce relatives à l’exécution, au cours de 
l’exercice écoulé, des conventions déjà approuvées par l’assemblée générale.

Nous avons mis en œuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la 
doctrine professionnelle de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes relative 
à cette mission. Ces diligences ont consisté à vérifier la concordance des informations qui 
nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.



CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE
Conventions autorisées au cours de l’exercice écoulé 

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention autorisée et 
conclue au cours de l’exercice écoulé à soumettre à l’approbation de l’assemblée générale 
en application des dispositions de l’article L.225-38 du Code de commerce.

CONVENTIONS DÉJA APPROUVÉES PAR L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE
Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs dont l’exécution s’est poursuivie 
au cours de l’exercice écoulé 

En application de l’article R.225-30 du code de commerce, nous avons été informés que 
l’exécution des conventions suivantes, déjà approuvées par l’assemblée générale au cours 
d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours de l’exercice écoulé.

Octroi d’un don annuel renouvelable à la Fondation d’entreprise DELFINGEN

Votre Conseil d’administration a autorisé l’octroi d’un don annuel renouvelable à la Fondation 
d’entreprise DELFINGEN correspondant à un montant de 1 % du résultat net consolidé sous 
déduction des frais engagés par les filiales dans le cadre des actions engagées par la Fondation 
DELFINGEN. L’octroi de ce don annuel renouvelable à la Fondation d’entreprise DELFINGEN 
a été effectif jusqu’au 31 décembre 2024 dans la mesure où le Conseil d’administration en 
date du 6 septembre 2024 a réaffecté ce don renouvelable à la Fondation Suisse et ceci à 
compter du 1er janvier 2025. Le montant comptabilisé sur l’exercice 2024 s’élève à 0 euro. 

L’intérêt pour votre société est le financement de sa Fondation, créée pour venir en aide aux 
plus démunis.

Nantissement de parts sociales

Votre société a affecté en nantissement 771 900 titres de la société DELFINGEN FR-Anteuil 
SAS au profit du pool bancaire composé de CIC EST, CREDIT AGRICOLE FRANCHE COMTE, 
BECM, BANQUE POPULAIRE BOURGOGNE FRANCHE COMTE, SOCIETE GENERALE, BGL, 
HSBC, CAISSE D’EPARGNE ET DE PREVOYANCE DE BOURGOGNE FRANCHE-COMTE, CREDIT 
LYONNAIS, et ceci jusqu’à la fin de la convention soit le 31 décembre 2032.

L’intérêt pour votre société est la garantie de prêts souscrits afin de financer son expansion.

Cautions, garanties, lettres de confort et de garantie

Votre Société a donné des engagements de cautions, de garanties et/ou de soutien dans le 
cadre d’opérations entre des tiers et des sociétés avec qui elle a des dirigeants communs.
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Capital et 
actionnariat
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5.1.2  Déclarations de franchissements de seuils 
reçus par la société 

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu’elles représentent. À égalité de valeur 
nominale, chaque action de capital ou de jouissance donne droit à une voix.

L’article 15 des Statuts, en vertu d’une résolution de l’Assemblée Générale Extraordinaire du 19 décembre 
1995, prévoit que les actions inscrites sous la forme nominative depuis au moins deux ans bénéficient d’un 
droit de vote double, dans la mesure où l’actionnaire en fait la demande à la société par lettre recommandée.

5.1.3 Droits de vote

5.2 Données boursières 
5.2.1 Capital

Le capital social s’élève à 4 027 765,28 € (Quatre millions vingt-sept mille sept cent soixante-cinq euros 
et vingt-huit centimes). Il est divisé en 2 615 432 actions d’un euro cinquante-quatre (1,54 €) chacune, 
entièrement souscrites et libérées.

Le titre a été introduit le 8 février 1996 à la cote du Second Marché de la Bourse de Paris (désormais 
Euronext). Il a été transféré en date du 19 septembre 2013 sur Euronext Growth (anciennement Alternext). 
Il se négocie en cotation continue sous le code ISIN : FR 0000054132, mnémonique ALDEL.

Le titre est répertorié dans la classification ICB : Industrie 3000, Consumer Goods

SupSecteur 3300, Automobiles & Parts Sector 3350, Automobiles & Parts SousSecteur 3355, Auto Parts.
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5.2.3 Contrat de liquidité
En vue d’assurer l’animation du marché de son titre, 
la société DELFINGEN Industry a confié au 1er mai 
2019 à la société Crédit Industriel et Commercial 
(CIC) un contrat de liquidité.

Ce contrat est établi suite aux évolutions de la 
réglementation relative aux contrats de liquidité, et 
en particulier la décision AMF n° 2018-01 du 2 juillet 
2018, et est conforme à la charte de déontologie 
de l’Association Française des Marchés Financiers 
(AMAFI).

La plateforme de négociation sur laquelle les 
transactions au titre du contrat de liquidité sont 
effectuées est Euronext Growth.

Les moyens affectés à la mise en œuvre de ce contrat 
de liquidité sont de 100 000 euros en espèces.

Il est précisé, qu’en application du contrat, les 
situations ou les conditions conduisant à sa 
suspension ou à sa cessation sont les suivantes :

“L’exécution du contrat est suspendue dans les 
conditions visées à l’article 5 de la Décision AMF. 
Elle est suspendue en outre à la demande de 
l’Émetteur pour la période qu’il précise.

Le contrat peut également être suspendu par 
l’animateur lorsque des informations portées à sa 
connaissance le mettent dans l’impossibilité de 
continuer à assurer ses obligations”.

Le contrat pourra en outre être résilié à tout 
moment par DELFINGEN Industry ou avec un 
préavis de 30 jours par CIC, dans les conditions de 
clôture prévues au contrat.

5.3 Communication avec 
les actionnaires

Les actionnaires de DELFINGEN Industry disposent 
d’un point d’entrée unique, à travers l’adresse 
courriel “actionnaires@delfingen.com”. Les 
courriels envoyés à cette adresse sont ensuite 
relayés aux différents services (Direction Générale, 
Direction Financière, Direction Juridique, ...) afin 
d’apporter la réponse la plus précise possible.

Les actionnaires disposent d’un espace dédié sur 
le site internet de la Société (www.delfingen.com), 
dans l’onglet “Finance” -> “Espace actionnaires”. 
Cet onglet rassemble l’ensemble des documents 
relatifs à l’Assemblée Générale, notamment le 
présent Document d’Enregistrement Universel.

Investisseurs institutionnels

•	 Des présentations spécifiques sont organisées 
avec les investisseurs institutionnels, sous la 
forme de “road-shows” ;

•	 Deux fois par an, une présentation des 

comptes annuels/semestriels est organisée 
dans les locaux de la Société Française des 
Analystes Financiers, à PARIS. Ces réunions 
sont l’occasion, pour la Direction, d’aborder la 
stratégie du Groupe.

Investisseurs individuels

•	 Historiquement, DELFINGEN Industry invite 
par courrier personnel tous les actionnaires au 
porteur, à l’occasion de son Assemblée Générale 
annuelle. La Direction y voit en effet l’occasion 
d’aller à la rencontre de ses actionnaires, et de 
leur présenter ses activités, sa stratégie, ses 
axes de développement, et ses actions locales ;

•	 DELFINGEN Industry compte environ 1 000 
actionnaires individuels. 



5.4.1 Politique de distribution des dividendes

5.4 dividendes

L’Assemblée Générale peut off rir à chaque 
actionnaire, pour le dividende qui lui revient, 
un paiement en espèces ou un paiement en 
actions. La société ne procède généralement pas 
à la distribution d’acomptes sur dividendes ; les 

dividendes sont versés annuellement après la 
tenue de l’Assemblée Générale Ordinaire annuelle.  
Les dividendes non réclamés dans les cinq ans de 
leur mise en paiement sont prescrits et reversés à 
l’État.

5.4.2 Montant des trois derniers dividendes

5.5 Programme de rachat 
d’actions

PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

Conformément à l’article L. 225-209 du code de 
commerce, l’Assemblée Générale Mixte en date du 
14 juin 2024 a autorisé le Conseil d’administration 
à procéder au rachat de ses propres actions à 
hauteur de 10 % des actions composant le capital 
social à la date de réalisation de ces achats.

ANNULATION

Une autorisation d’annuler des titres de la société 
donnée par l’Assemblée Générale Mixte du 14 juin 
2024 est en vigueur au 31 décembre 2024. Elle n’a 
fait l’objet d’aucune utilisation à ce jour.
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5.6 Informations sur le 
capital

���� ������� ������ ���������� ��������� ����������
���
����������������������������������� ¢������������
����������������� �������� ��� ��������� ��� ��������
����������������������������
������������������������
���������� ����� ����� ���������� ������������� �����
�������������������������������������������������¢�

��� ������������ ��� ���������� �����¦���¦�� ������� ��
�������������������¢�����������������������������
���������������������������������¶¢������¢���������
���������������������������������������� ��

���������¢��������������������������������������
��������������������������������������������

5.6.1 Dernières évolutions du capital 

����
	���������

���������������
�������

�������������
������������

������
�����������
�����������
������������
�������������

�����������
�������

	������
��������� 	������

��¡��¡� 

�������������
����������������
������������������
����������������
�����������������
������������

�������¢���¶ �� ������¢���¶  �� ��� �¢���¶ ���� ���� �¢� �¶

��¡��¡� 

�������������
���������������
�������������
�����������

��������¢����������
����������������
����������������

���� �¢���¶ ¦  ��� ��� ¢���¶ ���� ���� �¢���¶

��¡��¡�� ����������������
�������  ������¢���¶ ���������¢���¶ ���������¢���¶ ��������� �¢���¶

��¡��¡�  �������������
������� ������¢���¶ ¦ ���������¢���¶ ������� � �¢���¶

5.6.2 Capital autorisé non émis



5.6.3 Autres informations sur le capital
EXISTENCE DE SEUILS STATUTAIRES DEVANT 
ÊTRE DÉCLARÉS À LA SOCIÉTÉ (ARTICLE 8 DES 
STATUTS)

En application de l’article 8 des statuts, toute 
personne physique ou morale agissant seule 
ou de concert, qui vient à posséder un nombre 
d’actions de la société ou de droits de vote égal 
ou supérieur à 1 % du nombre total des actions 
ou des droits de vote doit, dans un délai de quinze 
jours à compter de ce franchissement de seuil de 
participation, informer la société du nombre total 
des actions ou des droits de vote qu’elle possède 
par lettre recommandée avec accusé de réception. 
Cette déclaration est renouvelée dans les mêmes 
conditions chaque fois qu’un seuil de 1 % est 
franchi à la hausse ou à la baisse.

Pour la détermination des seuils, il sera tenu 
compte également des actions et droits de vote 
détenus indirectement et des actions et droits 
de vote assimilés aux actions et droits de vote 
possédés tels que définis par les dispositions des 
articles L.233-7 et suivants du Code de commerce.

Dans chaque déclaration visée ci-dessus, le 
déclarant devra certifier que la déclaration faite 
comprend bien tous les titres et droits de vote 
détenus ou possédés au sens de l’alinéa qui 
précède. Il devra indiquer également la ou les dates 
d’acquisition.

En cas d’inobservation des dispositions ci-dessus, 
l’actionnaire sera privé du droit de vote à hauteur 
des actions ou droits de vote dépassant les seuils 
soumis à déclaration, à la demande, conformément 
aux dispositions de l’alinéa 6 de l’article L. 233-7 
du Code de commerce, consignée dans le procès-
verbal de l’Assemblée Générale d’un ou plusieurs 
actionnaires détenant une fraction du capital au 
moins égale à 1 %.

IDENTIFICATION DES TITRES AU PORTEUR

Les statuts de la société DELFINGEN Industry 
l’autorisent à rechercher les renseignements 
nécessaires à l’identification des actionnaires 
au porteur, dans les conditions prévues par la 
législation en vigueur.

ACTIONS NOMINATIVES

La tenue du registre ainsi que la gestion des comptes 
des actionnaires au nominatif sont assurées depuis 

mars 2021 par :

Crédit Industriel et Commercial (CIC) 
6 avenue de Provence 
75009 Paris

Les actionnaires inscrits au nominatif pur peuvent 
accéder à leur compte en contactant le Service 
Nominatif au Tel : 01.53.48.80.10, ou encore par 
courriel : 34318@cic.fr. 

Un site actionnaire est mis à disposition : https:// 
www.actionnaire.cic-marketsolutions.eu
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6.1	 Rapport de gestion 
du groupe

ÉVÉNEMENTS MARQUANTS DE L’EXERCICE

Mise en œuvre de la feuille de route « IMPULSE 
2026 »

Dans un environnement économique marqué 
par une visibilité réduite et un ralentissement 
des décisions d’investissements chez ses grands 
donneurs d’ordre, DELFINGEN Industry a défini, au 
cours du second semestre 2024, une nouvelle feuille 
de route stratégique , le plan IMPULSE 2026. Ce 
plan vise à orienter et structurer le développement 
de l’entreprise et ses performances financières. 

Articulé autour de 3 axes principaux (optimisation, 
rationalisation et accélération), le plan IMPULSE 
2026 est destiné à permettre à DELFINGEN Industry 
de mobiliser plus efficacement ses ressources, de 
s’adapter aux défis de ses marchés et d’en saisir 
toutes les opportunités. 

Conformément à ses engagements, DELFINGEN 
Industry a réalisé dès le second semestre 2024 des 
avancées notables dans la mise en œuvre de cette 
feuille de route, avec des premières mesures qui 
commencent déjà à porter leurs fruits.

Sur le premier axe relatif à l’optimisation de 
ses positions de leadership dans l’activité de 
systèmes de protection (PS) – Automobile, 
DELFINGEN Industry a procédé avec succès à :

	- Concentration de ses activités d’Europe de 
l’Est en Roumanie et fermeture du site slovaque ; 

	- Lancement de l’activité textile en Chine ; 

	- Montée en puissance de l’activité textile au 
Mexique et au Honduras ; 

	- L’amélioration de l’efficience et de la 
performance opérationnelle de quelques usines 
cibles ;

	- La migration des sites ex-Schlemmer vers 
les systèmes d’information du Groupe.

Sur le deuxième axe relatif à la rationalisation de la 
business unit (BU) de tubes pour les transferts de 
fluides (FTT), dont la sous-performance dégradait 
significativement ses résultats, DELFINGEN 
Industry a, comme prévu, procédé à :

	- L’arrêt de certains contrats clients non 
contributifs, représentant en année pleine un 
chiffre d’affaires de l’ordre de 25 M€, permettant 
un recentrage stratégique sur l’extrusion de 
tubes techniques (annelés, multicouches, 
matériaux composites, ...), à plus forte valeur 
ajoutée ;

	- Des premières mesures de réduction des 
effectifs qui vont se poursuivre en 2025 pour 
atteindre environ 450 postes concernés ;

	- L’amélioration de la marge opérationnelle 
de plus de 3 M€ ; 

	- La réduction du BFR de 4 M€ ; 

	- Une diminution de l’enveloppe annuelle 
d’investissements de 2 M€.

Les coûts liés à cette restructuration sont de 
l’ordre de 8,0 M€ (dont 4 M€ en impact trésorerie), 
incluant des coûts de personnel, commerciaux, 
de fermeture d’usine et des dépréciations d’actifs. 
Ces coûts étaient déjà provisionnés en charges 
opérationnelles non courantes au 30 juin 2024.

Sur le troisième axe visant l’accélération sur le 
marché Industriel, hors automobile, DELFINGEN 
Industry a mis en place dès le second semestre 
2024 une organisation dédiée spécifiquement à 
ce marché stratégique. Cette structure permet 
d’allouer des ressources propres à ce segment 
afin d’accélérer la diversification, de saisir les 
opportunités de croissance dans des marchés 
porteurs tels que la robotique, l’automatisation 
industrielle ou encore les équipements électriques, 
et de renforcer les synergies commerciales et 
opérationnelles.

6.1.1 Activité et compte de résultat
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6.2	 Événements 
postérieurs à la clôture

•	 DELFINGEN Industry va procéder en avril 
2025 à l’annulation des 10 000 actions auto-
détenues, puis en conséquence, à la réduction du 
capital social portant le nombre total de titres à 2 
605 432.

•	 Suite à la renégociation de la clause d’Earn 
Out de DELFINGEN Korea, le paiement anticipé a été 
constaté au mois de janvier 2025 pour un montant 
de 3,360 milliards de wons coréens (environ 2,2 
m€).

6.3	 Évolution et 
perspectives

Selon les estimations de l’étude de S&P Global 
Mobility de février 2025, la production automobile 
mondiale devrait être stable en 2025 pour se 
maintenir à environ 89,5 millions de véhicules 
produits dans le monde. 

En 2025, le Groupe poursuivra l’exécution de sa 
feuille de route IMPULSE 2026 avec pour ambition 
d’engager un cycle de croissance qualitative en 
priorisant la valeur aux volumes, d’atteindre une 
rentabilité parmi les meilleures du secteur et de 
devenir plus résilient pour mieux faire face aux 
cycles économiques. Pour rappel, DELFINGEN s’est 
fixé dans ce cadre comme objectifs à l’horizon 2026 :  

•	 Un chiffre d’affaires de l’ordre de 430 M€, après 
arrêt de plus de 25 M€ de contrats commerciaux 
FTT ; 

•	 Une marge opérationnelle courante supérieure 
à 7,5%, avec un effet attendu du plan de 
restructuration FTT de +1,2 pts, un gain 
d’efficience opérationnelle de +1 pt, un plan 
d’économie et de simplification sur les services 
support de 5 M€ annuel et ce, malgré un 
contexte toujours inflationniste sur les salaires ; 

•	 Un levier d’endettement inférieur à 2,25x, suite 
à l’amélioration de la rentabilité, une réduction 
ciblée du plan d’investissement de 5 M€ en 
2025 et 2026, et le gain de BFR sur les activités 
arrêtées de FTT.
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6.4 Rapport de gestion 
de la société
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6.5 Résultats et autres 
renseignements au cours 
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7.1 Comptes consolidés
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7.1.1 État du résultat global consolidé
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7.1.3 État de variation des flux de trésorerie consolidés
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7.1.4 État de variation des capitaux propres 
consolidés
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D. Données opérationnelles
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21.4 Perte de valeur des goodwills

Principes

Au minimum une fois par an ou lorsqu’il existe un 
indice que la valeur recouvrable d’un actif pourrait 
être inférieure à sa valeur nette comptable, alors la 
valeur recouvrable de l’actif est évaluée, et le cas 
échéant, une perte de valeur est constatée. 

La valeur recouvrable est définie comme étant la 
plus élevée de la juste valeur (diminuée des coûts 
de cession) et de la valeur d’utilité déterminée par 
l’actualisation des flux futurs de trésorerie attendus. 
Dans la pratique, compte tenu du fait qu’il existe 
rarement une base fiable pour déterminer la juste 
valeur des UGT du Groupe, DELFINGEN Industry 
utilise la valeur d’utilité pour déterminer la valeur 
recouvrable d’une UGT.

Pour ce test, les actifs sont regroupés en Unité 
Génératrice de Trésorerie (UGT). Selon les 
dispositions de la norme IFRS 8, les UGT définies 
par le Groupe ne revêtent pas une taille supérieure 
à un secteur opérationnel.

Le Groupe a retenu pour la définition des UGT, 
le regroupement stratégique des Business Unit 
(BU) au sein de ses quatre secteurs opérationnels 
: Automobile Amériques (Amérique du Nord, 
Centrale et du Sud), EA (Europe et Afrique), Asie 
(Asie) et Marché Industriel. 

Le secteur opérationnel Automobile EA regroupe 
les BU suivantes :

•	 BU Protection des faisceaux et Transfert de 
fluides EA (UGT 1) ;

•	 BU Assemblage/Mécanique (UGT 2) ;

•	 BU Assemblage de faisceaux (UGT 3) ;

•	 BU Protection textile Allemagne (UGT 10) ;

•	 BU Schlemmer (UGT 13).

Le secteur opérationnel Automobile Amériques 
regroupe les BU suivantes :

•	 BU Protection des faisceaux Amériques (UGT 4) 
;

•	 BU Transfert de fluides Amériques (UGT 5).

Le secteur opérationnel Automobile Asie regroupe 
les BU suivantes :

•	 BU Protection des faisceaux et Transfert de 
fluides Filipinas (UGT 6) ;

•	 BU Chine (UGT 7) ;

•	 BU Inde (UGT 8) ;

•	 BU Corée du sud (UGT 14).

Le secteur opérationnel Marché Industriel regroupe 
les BU suivantes :

•	 BU Machines et équipement électriques (UGT 
9) ;

•	 BU Textiles Techniques Allemagne (UGT 11) ;

•	 BU Tubes de protection DROSSBACH (UGT 12) ;

•	 BU Industrielle REIKU (UGT 15).

Les tests de dépréciation ont été effectués selon les 
règles suivantes :

•	 Les goodwills ont été ventilés entre les 
différentes UGT ;

•	 Les goodwills font l’objet d’un test de 
dépréciation dès qu’il existe un indice de perte 
de valeur et au moins une fois par an ;

•	 La valeur d’utilité est déterminée par référence 
à des flux de trésorerie nets, actualisés, après 
impôts, établis à partir d’un plan d’activité à 4 
ans arrêté par la Direction du Groupe ;

•	 Les taux d’actualisations sont fournis par un 
prestataire externe.

Les pertes de valeurs enregistrées au titre des 
goodwills sont irréversibles.

Tests de dépréciation au 31 décembre 2024

Les tests de dépréciation pratiqués au 31 décembre 
2024, au niveau de chacune des UGT, n’ont conduit 
à aucune dépréciation.

La valeur recouvrable des UGT a été déterminée en 
actualisant les flux de trésorerie après impôts issus 
de la construction budgétaire et des plans moyen 
terme propres à chacune d’entre elles, approuvés 
par le Conseil d’administration, en intégrant une 
composante retour sur investissement attendu 
par les actionnaires et une composante coût du 
financement externe. Les flux de trésorerie sont 
projetés sur 4 ans.
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I. Capitaux propres et résultat par action
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L. Autres informations relatives à l’état de variation des flux de 
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N. Transactions avec les parties liées 
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O. Événements postérieurs à la clôture 
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7.1.6 Rapport des commissaires aux comptes sur 
les comptes consolidés

AUDITIS

5 Rue René Char

21000 DIJON           

EXCO P2B AUDIT

16 rue Frédéric Japy

25200 MONTBELIARD

DELFINGEN INDUSTRY

Société Anonyme au capital de 4 027 765,28 €
Siège social : Rue Emile STREIT

25340   ANTEUIL

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES COMPTES CONSOLIDES

 EXERCICE   CLOS LE  31 DECEMBRE  2024
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A l’Assemblée générale de la société DELFINGEN INDUSTRY,

Opinion

	 En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué 
l’audit des comptes consolidés du groupe DELFINGEN INDUSTRY relatifs à l’exercice clos le 31 décembre 
2024, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

	 Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans 
l’Union européenne, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de 
l’exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine, à la fin de l’exercice, de l’ensemble 
constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de l’opinion 

Référentiel d’audit

	 Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. 
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre 
opinion.

	 Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « 
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes consolidés » du présent 
rapport. 

Indépendance

	 Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par 
le Code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la 
période du 1er janvier 2024 à la date d’émission de notre rapport. 

Observation

Sans remettre en cause l’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point exposé 
dans la note 26 « Passifs éventuels » de l’annexe aux comptes consolidés concernant la situation sur les 
risques fiscaux et douaniers soulevés en Tunisie.

Justification des appréciations

	 En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives 
à la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes 
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractère approprié 
des principes comptables appliqués, sur le caractère raisonnable des estimations significatives retenues et 
sur la présentation d’ensemble des comptes.

	 Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes consolidés pris 
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion 
sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

	 Les appréciations auxquelles nous avons procédé ont porté sur le caractère approprié des principes 
comptables appliqués et sur le caractère raisonnable des estimations significatives retenues, notamment 
pour ce qui concerne les jugements et estimations retenus par la direction de DELFINGEN INDUSTRY et à 
la formulation des hypothèses qui concernent notamment la dépréciation des actifs, les provisions et les 
impôts différés, exposées dans les notes 21, 25 et K de l’annexe aux comptes consolidés. 



Pour l’ensemble de ces estimations, nous avons apprécié les données et hypothèses sur lesquelles se 
fondent ces jugements et estimations, revu par sondages les calculs effectués par le groupe, examiné la 
documentation disponible et vérifié que les notes de l’annexe donnent une information appropriée sur les 
hypothèses retenues par le groupe.

	 Le groupe procède systématiquement, à chaque clôture, à un test de dépréciation des écarts 
d’acquisition et des actifs à durée de vie indéfinie et évalue également s’il existe un indice de perte de 
valeur des actifs à long terme, selon les modalités décrites dans la note 21 aux états financiers. 

	 Concernant les modalités de mise en œuvre de ce test de dépréciation, nous avons : 

•	 examiné, par sondages, les flux futurs de trésorerie retenus, au regard des données budgétaires 
validées par le Conseil d’Administration, des résultats historiques ainsi que du contexte économique et 
financier dans lequel s’inscrit le groupe ;

•	 vérifié, par sondages, l’exactitude arithmétique des tests de dépréciation réalisés par la direction ;

•	 évalué si les informations données dans la note 21 de l’annexe aux comptes consolidés, notamment 
en ce qui concerne les hypothèses clés et les analyses de sensibilité réalisées, sont présentées de manière 
adéquate.

Vérifications spécifiques

	 Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables 
en France, aux vérifications spécifiques prévue par les textes légaux et réglementaires des informations 
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration.

	 Nous n’avons pas d’observation à formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes 
consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives 
aux comptes consolidés 	

	 Il appartient à la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidèle 
conformément au référentiel IFRS tel qu’adopté dans l’Union européenne ainsi que de mettre en place 
le contrôle interne qu’elle estime nécessaire à l’établissement de comptes consolidés ne comportant pas 
d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

	 Lors de l’établissement des comptes consolidés, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de 
la société à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations 
nécessaires relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité 
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité. 

	 Les comptes consolidés ont été arrêtés par le Conseil d’Administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir l’assurance 
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies 
significatives. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir 
qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement 
détecter toute anomalie significative. 

Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives 
lorsque l’on peut raisonnablement s’attendre à ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, 
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci. 
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Comme précisé par l’article L.821-55 du Code de Commerce, notre mission de certification des comptes ne 
consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre groupe.

 Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, 
le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. 

 		  En outre :

•	 Il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, 
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en œuvre des procédures d’audit 
face à ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. 
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui 
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, 
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ;

•	 Il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des procédures 
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle 
interne ;

•	 Il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable 
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans 
les comptes consolidés ;

•	 Il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention comptable de 
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une incertitude significative 
liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité du groupe à 
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’à la date de 
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre 
en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut à l’existence d’une incertitude significative, il attire 
l’attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet 
de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une 
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

•	 Il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés 
reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle ;

•	 Concernant l’information financière des personnes ou entités comprises dans le périmètre de 
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur 
les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de l’audit 
des comptes consolidés ainsi que de l’opinion exprimée sur ces comptes.

Les Commissaires aux comptes

Dijon, le 29 avril 2025

AUDITIS

Philippe DANDON

Associé 

Montbéliard, le 29 avril 2025

EXCO P2B AUDIT

Pierre BURNEL

Associé



7.2  Comptes sociaux
Informations générales 

La société DELFINGEN Industry est une société anonyme de droit français dont le siège social est situé : 
Rue Emile Streit – 25340 Anteuil, France. 

Les états financiers au 31 décembre 2024 ont été arrêtés par les Conseils d’administration du 28 mars 
2025 et du 23 avril 2025 et seront soumis à l’approbation de la prochaine Assemblée Générale. 

La société est cotée sur Euronext Growth Paris. 

Sauf indications contraires, tous les montants sont exprimés en milliers d’euros. 

Les termes suivis d’un* sont définis dans le glossaire. 
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7.2.1 Compte de résultat 
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7.2.3 Tableau des flux de trésorerie
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H. Impôts sur les bénéfices 
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J. Informations diverses 
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AUDITIS

5 Rue René Char

21000 DIJON           

EXCO P2B AUDIT

16 rue Frédéric Japy

25200 MONTBELIARD

DELFINGEN INDUSTRY

Société Anonyme au capital de 4 027 765,28 €
Siège social : Rue Emile STREIT

25340   ANTEUIL

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES COMPTES CONSOLIDES

 EXERCICE   CLOS LE  31 DECEMBRE  2024

7.2.5 Rapport des commissaires aux comptes sur 
les comptes annuels



A l’Assemblée générale de la société DELFINGEN INDUSTRY,

Opinion

	 En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué 
l’audit des comptes annuels de la société DELFINGEN INDUSTRY relatifs à l’exercice clos le 31 décembre 
2024, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

	 Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, 
réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi que 
de la situation financière et du patrimoine de la société à la fin de cet exercice.

Fondement de l’opinion 

Référentiel d’audit

	 Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. 
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre 
opinion.

	 Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « 
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels » du présent 
rapport. 

Indépendance

	 Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par 
le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la 
période du 1er janvier 2024 à la date d’émission de notre rapport. 

Justification des appréciations

	 En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives 
à la justification de nos appréciations, nous portons à votre connaissance les appréciations suivantes qui, 
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour l’audit des comptes annuels de 
l’exercice.

	 Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes annuels pris 
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion 
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

	 Les appréciations auxquelles nous avons procédé ont porté sur le caractère approprié des principes 
comptables appliqués et sur le caractère raisonnable des estimations significatives retenues, notamment 
pour ce qui concerne l’évaluation des titres de participation et des créances rattachées aux titres de 
participation. La note n°16 de l’annexe « Immobilisations financières » expose les règles et méthodes 
comptables relatives à la méthode d’appréciation de la valeur d’utilité des titres de participation et des 
créances rattachées.
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Sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté à :
•	 Analyser que l’estimation de ces valeurs déterminée par la direction est fondée sur une justification 
appropriée de la méthode d’évaluation et des éléments chiffrés utilisés ;
•	 Comparer les données utilisées dans la réalisation des tests de dépréciation avec les données 
source par entité ainsi que les résultats des travaux d’audit sur ces filiales ;
•	 Analyser la cohérence des hypothèses retenues par la direction pour déterminer le caractère 
recouvrable des créances rattachées à ces participations avec le niveau de dépréciation comptabilisé 
en fonction des risques encourus ;
•	 Vérifier l’exactitude arithmétique des calculs.

Vérifications spécifiques

	 Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables 
en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financière 
et les comptes annuels adressés aux actionnaires

	 Nous n’avons pas d’observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes 
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’administration et dans les 
autres documents sur la situation financière et les comptes annuels adressés aux actionnaires. 

	 Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations 
relatives aux délais de paiement mentionnés à l’article D.441-6 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise 

	 Nous attestons de l’existence, dans le rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement 
d’entreprise, des informations requises par l’article L.225-37-4 du code de commerce.

Autres informations

 	 En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux 
prises de participation et de contrôle et à l’identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous 
ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives 
aux comptes annuels

Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle conformément aux 
règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu’elle estime 
nécessaire à l’établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de la société à 
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires 
relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, 
sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrêtés par le Conseil d’administration.



Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir l’assurance 
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. 
L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit 
réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute 
anomalie significative. 

Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives 
lorsque l’on peut raisonnablement s’attendre à ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, 
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci. 

	 Comme précisé par l’article L.821-55 du Code de Commerce, notre mission de certification des 
comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, 
le Commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. 
En outre :

•	 Il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, 
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en œuvre des procédures 
d’audit face à ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder 
son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus 
élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la 
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du 
contrôle interne ;
•	 Il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des procédures 
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du 
contrôle interne ;
•	 Il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable 
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies 
dans les comptes annuels ;
•	 Il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention comptable 
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une incertitude 
significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité 
de la société à poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés 
jusqu’à la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs 
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut à l’existence d’une incertitude 
significative, il attire l’attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les 
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont 
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;
•	 Il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels 
reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle.

Les Commissaires aux comptes

Dijon, le 29 avril 2025

AUDITIS

Philippe DANDON 

Associé 

Montbéliard, le 29 avril 2025

EXCO P2B AUDIT

Pierre BURNEL

Associé
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8.1  ordre du jour
ORDRE DU JOUR DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE MIXTE RÉUNIE LE 5 JUIN 2025

RÉSOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

•	 Rapport de gestion du Conseil d’administration sur les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 
2024 et rapport sur le gouvernement d’entreprise ; 
•	 Rapport annuel du Conseil d’administration sur la gestion du groupe au titre de l’exercice clos le 31 
décembre 2024 ; 
•	 Rapport spécial du Conseil d’administration afférent aux opérations réalisées par la Société au titre 
des options d’achat ou de souscription d’actions réservées au personnel salarié ainsi qu’aux dirigeants ;
•	 Rapport du Conseil d’administration concernant le plan de rachat d’actions ;
•	 Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes sociaux et consolidés de l’exercice clos le 
31 décembre 2024 ;
•	 Examen et approbation des comptes annuels de l’exercice clos le 31 décembre 2024 ;
•	 Examen et approbation des comptes consolidés de l’exercice clos le 31 décembre 2024 ;
•	 Quitus aux Administrateurs ;
•	 Affectation du résultat ;
•	 Approbation des charges non déductibles ;
•	 Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées visées à l’article 
L 225-38 du Code de commerce et décisions à cet égard ;
•	 Fixation du montant global annuel des rémunérations à allouer aux Administrateurs ; 
•	 Renouvellement du mandat de la société dénommée EXCO P2B AUDIT en tant que Commissaire 
aux comptes titulaire et de son suppléant ;
•	 Renouvellement de la société dénommée EXCO P2B AUDIT en qualité d’auditeur aux fins de certifier 
les informations en matière de durabilité ;
•	 Nomination de deux nouveaux administrateurs ; 
•	 Autorisation au Conseil d’administration avec faculté de subdélégation d’acheter ou faire acheter des 
actions de la Société en conformité avec les dispositions de l’article L 22-10-62 du Code de commerce ;
•	 Pouvoirs pour l’accomplissement des formalités légales.

RÉSOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

•	 Modification de la dénomination sociale de la Société et modification corrélative des statuts ; 
•	 Mise en harmonie des statuts avec les dispositions de la Loi n° 2024-537 du 13 juin 2024 relatives 
à la participation aux réunions des Conseils d’administration des Sociétés Anonymes par des moyens de 
télécommunication, de consultation écrite ou de vote par correspondance ;
•	 Autorisation au Conseil d’administration pour réduire le capital social par annulation des actions 
qui auraient été acquises dans le cadre du programme de rachat d’actions ; 
•	 Pouvoirs pour l’accomplissement des formalités légales.



8.2  texte des résolutions
PROJET DE RÉSOLUTIONS SOUMISES A L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE MIXTE RÉUNIE LE 5 JUIN 2025

Résolutions soumises à l’Assemblée Générale Ordinaire

Première résolution (Approbation des comptes annuels de l’exercice 2024) - L’Assemblée Générale, statuant 
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, après avoir 
entendu la lecture des rapports du Conseil d’administration, ainsi que du rapport des Commissaires aux 
comptes, approuve les comptes annuels de l’exercice clos le 31 décembre 2024, comprenant le bilan, le 
compte de résultat et son annexe, tels qu’ils sont présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces 
comptes ou résumées dans ces rapports.

L’Assemblée Générale approuve les dépenses et charges non déductibles fiscalement, visées à l’article 
39-4 du Code général des impôts qui s’élèvent à 125 466 €, et qui, compte tenu du résultat fiscal déficitaire, 
ont réduit le déficit reportable à due concurrence.

En conséquence, l’Assemblée Générale donne quitus aux Administrateurs de l’exécution de leurs mandats 
pour l’exercice écoulé.

Deuxième résolution (Approbation des comptes consolidés de l’exercice 2024) - L’Assemblée Générale, 
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, 
après avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’administration sur la gestion du Groupe au cours de 
l’exercice clos le 31 décembre 2024 et du rapport des Commissaires aux comptes, approuve les comptes 
consolidés dudit exercice, comprenant le bilan consolidé, le compte de résultat consolidé et son annexe, 
tels qu’ils sont présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces 
rapports.

Troisième résolution (Affectation du résultat de l’exercice 2024) - L’Assemblée Générale, statuant aux 
conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, sur proposition 
du Conseil d’administration, décide d’affecter le résultat de l’exercice comme suit : 

•	 Bénéfice de l’exercice : 						      6 271 789,26 euros
	 Auquel s’ajoute le Report à nouveau antérieur 
	 créditeur d’un montant, de : 						     15 792 196,76 euros
										          ----------------------
•	 Soit un bénéfice distribuable s’élevant à 			             	  22 063 986,02 euros

•	 À titre de dividende, la somme de : 					     2 006 182,64 euros
	 Soit 0,77 euros par action

•	 Le solde, soit la somme de :					             	 20 057 803,38 euros
	 correspondant au “Report à nouveau” créditeur 

Ce droit à dividende sera détaché de l’action le 26 juin 2025 et sera payable entre le 27 juin 2025 et le 1er 
juillet 2025.
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Sixième résolution (Renouvellement du mandat 
de la société dénommée EXCO P2B AUDIT en tant 
que Commissaire aux comptes titulaire et de son 
suppléant) - L’Assemblée Générale, sur proposition 
du Conseil d’administration, et statuant aux 
conditions de quorum et de majorités requises pour 
les Assemblée Générales ordinaires, prend acte 
de l’expiration, à l’issue de la présente Assemblée 
Générale, du mandat de : 
- la société EXCO P2B AUDIT, domiciliée à 
Montbéliard, 16 rue Frédéric Japy, représentée 
par Monsieur Pierre BURNEL, Commissaires aux 
comptes titulaire, et
- Monsieur François VERDIER, domicilié à Clermont-
Ferrand, 9 avenue Léonard de Vinci, Commissaire 
aux comptes suppléant, 

et décide de les renouveler dans leurs fonctions 
pour une durée de six (6) exercices, soit jusqu’à 
l’Assemblée Générale qui sera appelée à statuer sur 
les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2030.

Les Commissaires aux comptes ont fait savoir 
par avance qu’ils acceptaient le renouvellement 
de leur mandat et que rien ne s’opposait à ce 
renouvellement.

Septième résolution (Proposition de 
renouvellement du mandat de la société dénommée 
EXCO P2B AUDIT aux fins de certifier les informations 
en matière de durabilité) - L’Assemblée Générale, sur 
proposition du Conseil d’administration, et statuant 
aux conditions de quorum et de majorité requises 
pour les Assemblées Générales Ordinaires, constate 
que le mandat de la société EXCO P2B AUDIT viendra 
à expiration à l’issue de la présente Assemblée 
Générale et décide sur proposition du Conseil 
d’administration, de renouveler la société EXCO P2B 
AUDIT, représentée par Pierre BURNEL, en qualité 
d’auditeur aux fins de certifier les informations en 
matière de durabilité, pour une période de six (6) 
exercices venant à expiration à l’issue de la réunion 
de l’Assemblée générale statuant sur les comptes 
de l’exercice clos le 31 décembre 2030.

Huitième résolution (Proposition de nomination 
Monsieur Victor STREIT en qualité de nouvel 
administrateur) - L’Assemblée Générale, sur 
proposition du Conseil d’administration, et statuant 
aux conditions de quorum et de majorité requises 
pour les Assemblées Générales Ordinaires, décide 
de nommer Monsieur Victor STREIT, né le 10 
juin 2004 à Besançon (25), en qualité de nouvel 
administrateur, en adjonction aux membres du 
Conseil d’Administration actuellement en fonction, 

pour une période de six (6) années expirant à l’issue 
de l’Assemblée Générale qui sera appelée à statuer 
sur les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 
2030.

Neuvième résolution (Proposition de nomination 
de Monsieur Benoit STREIT en qualité de nouvel 
administrateur) - L’Assemblée Générale, sur 
proposition du Conseil d’administration, et 
statuant aux conditions de quorum et de majorité 
requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, 
décide de nommer Monsieur Benoit STREIT, né le 
4 juin 2006 à Besançon (25), en qualité de nouvel 
administrateur, en adjonction aux membres du 
Conseil d’Administration actuellement en fonction, 
pour une période de six (6) années expirant à l’issue 
de l’Assemblée Générale qui sera appelée à statuer 
sur les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 
2030.

Dixième résolution (Autorisation d’opérer en 
bourse sur ses propres actions) - L’Assemblée 
Générale, statuant aux conditions de quorum et de 
majorité requises pour les Assemblées Générales 
Ordinaires, connaissance prise du rapport du 
Conseil d’administration, autorise le Conseil 
d’administration avec faculté de subdélégation, 
conformément aux dispositions des articles L.22-
10-62 et suivants du Code de commerce, L. 225-210 
et suivants du Code de commerce et des articles 
241-1 et suivants du Règlement Général de l’Autorité 
des Marchés Financiers, à acheter ou faire acheter 
des actions de la Société en vue :

- De la mise en œuvre de tout plan d’option d’achat 
d’actions de la Société dans le cadre des dispositions 
des articles L.225-177 et suivants du Code de 
commerce ; ou

- De l’attribution ou de la cession d’actions aux 
salariés au titre de leur participation aux fruits de 
l’expansion de l’entreprise et de la mise en œuvre de 
tout plan d’épargne d’entreprise dans les conditions 
définies par la loi ; ou

- De la remise d’actions lors de l’exercice de droits 
attachés à des valeurs mobilières donnant accès au 
capital par remboursement, conversion, échange, 
présentation d’un bon ou de toute autre manière ; 
ou

- De l’annulation de tout ou partie des titres 
ainsi rachetés conformément à l’autorisation 
pouvant être conférée par l’Assemblée Générale 
Extraordinaire ; ou
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- De la remise d’actions à titre d’échange, de 
paiement ou autre dans le cadre d’opérations 
de croissance externe, de fusion, de scission ou 
d’apport ; ou

- De l’animation du marché secondaire ou de la 
liquidité de l’action par un prestataire de services 
d’investissement dans le cadre d’un contrat de 
liquidité conforme à la charte de déontologie 
reconnue par l’Autorité des Marchés Financiers ; ou

- De la réalisation d’opérations d’achats, ventes 
ou transferts par tous moyens par un prestataire 
de services d’investissement, notamment dans le 
cadre de transactions hors marché.

Cette autorisation permettrait également à la 
Société d’opérer dans tout autre but autorisé 
ou qui viendrait à être autorisé par la loi ou 
la réglementation en vigueur. Dans une telle 
hypothèse, la Société informerait ses Actionnaires 
par voie de communiqué.

Les achats d’actions de la Société pourront porter 
sur un nombre d’actions tel que :

- Le nombre d’actions que la Société achète 
pendant la durée de cette autorisation n’excède 
pas dix pour cent (10 %) des actions composant le 
capital de la Société à quelque moment que ce soit, 
ce pourcentage s’appliquant à un capital ajusté en 
fonction des opérations l’affectant postérieurement 
à la présente Assemblée Générale, étant précisé 
que le nombre d’actions acquises en vue de leur 
conservation et de leur remise ultérieure dans le 
cadre d’une opération de fusion, de scission ou 
d’apport ne pourra excéder cinq pour cent (5 %) de 
son capital ;

- Le nombre d’actions que la Société détiendra à 
quelque moment que ce soit ne dépasse pas dix 
pour cent (10 %) des actions composant le capital 
social de la Société à la date considérée.

L’acquisition, la cession ou le transfert des actions 
pourront être réalisés à tout moment (y compris en 
période d’offre publique dans les limites permises 
par la réglementation applicable) et par tous 
moyens, sur le marché de gré à gré, y compris par 
acquisition ou cession de blocs (sans limiter la part 
du programme de rachat pouvant être réalisée par 
ce moyen), par offre publique ou par utilisation 
d’options ou autres instruments financiers à terme 
négociés sur un marché organisé ou de gré à gré 
ou par remise d’actions par suite de l’émission de 

valeurs mobilières donnant accès au capital de la 
Société par conversion, échange, remboursement, 
exercice d’un bon ou de toute autre manière, soit 
directement, soit indirectement par l’intermédiaire 
d’un prestataire de services d’investissement.

Le prix maximum d’achat des actions dans le 
cadre de la présente résolution sera de soixante 
euros (60,00 €) par action (ou la contre-valeur 
de ce montant à la même date dans toute autre 
monnaie), ce prix maximum étant applicable tant 
aux acquisitions décidées à compter de la date de 
la présente Assemblée qu’aux opérations à terme 
conclues en vertu d’une autorisation donnée par 
une précédente Assemblée Générale et prévoyant 
des acquisitions d’actions postérieures à la date de 
la présente Assemblée.

Cette autorisation est donnée pour une durée 
maximum de dix-huit (18) mois. Elle annule et 
remplace la précédente autorisation donnée lors de 
l’Assemblée Générale Mixte du 14 juin 2024 dans sa 
huitième résolution.

Conformément aux dispositions de l’article L.22-
10-62 alinéa 1 du Code de commerce, le Comité 
Social et Économique sera informé de la présente 
résolution.

L’Assemblée Générale confère tous pouvoirs 
au Conseil d’administration, avec faculté de 
subdélégation dans les conditions légales, pour 
décider et effectuer la mise en œuvre de la présente 
autorisation, pour en préciser, si nécessaire, les 
termes et en arrêter les modalités, effectuer toute 
publication requise par la loi ou les règlements, 
réaliser le programme d’achat et notamment 
pour passer tout ordre de bourse, conclure tout 
accord, en vue de la tenue des registres d’achats 
et de ventes d’actions, effectuer toute déclaration 
auprès de l’Autorité des Marchés Financiers et de 
toute autre autorité qui s’y substituerait, remplir 
toutes formalités et, d’une manière générale, faire 
le nécessaire.

Onzième résolution (Pouvoirs pour 
l’accomplissement des formalités légales) - 
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions 
de quorum et de majorité requises pour les 
Assemblées Générales Ordinaires, confère tous 
pouvoirs au Président du Conseil d’administration 
et au Directeur Général ou toute autre personne 
qu’ils auront entendu se substituer, et porteur d’un 
original ou d’une copie des présentes, à l’effet de 
procéder à toutes formalités légales nécessaires.



Résolutions soumises à l’Assemblée Générale 
Ordinaire

Douzième résolution (Modification de la 
dénomination sociale et modification corrélative 
des statuts) - L’Assemblée Générale, statuant aux 
conditions de quorum et de majorité requises pour 
les Assemblées Générales Extraordinaires, décide 
de modifier la dénomination sociale de la société 
qui sera désormais “DELFINGEN” à compter du 1er 
juillet 2025. 

En conséquence, “l’ARTICLE 3 - DÉNOMINATION” 
des statuts de la société est modifié comme suit : 

« La société prend la dénomination de “DELFINGEN”»

Le reste de l’article reste inchangé.

Treizième résolution (Mise en harmonie des 
statuts avec la Loi n° 2024-537 du 13 juin 2024) - 
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de 
quorum et de majorité requises pour les Assemblées 
Générales Extraordinaires, connaissance prise 
du rapport du Conseil d’administration et suite 
aux assouplissements apportés aux règles 
de participation aux réunions des Conseils 
d’administration de Sociétés Anonymes par la Loi 
n° 2024-537 du 13 juin 2024 visant à accroître le 
financement des entreprises et l’attractivité de la 
France, décide d’adapter les statuts de la Société 
afin :

•	 De prévoir, pour tout type de décisions 
du Conseil, la faculté de recourir à la consultation 
écrite, y compris par voie électronique, en précisant 
les modalités, 
•	 De prévoir la faculté pour les administrateurs 
de voter par correspondance. 
     
En conséquence, l’Assemblée Générale décide de 
modifier l’article 19 des statuts comme suit : 

“ARTICLE 19 - DÉLIBÉRATIONS DU CONSEIL

I – Réunions du Conseil

(...)

II – Quorum, majorité

Le Conseil d’Administration ne délibère valablement 
que si la moitié au moins de ses membres est 
présente.

Sauf pour ce qui est du choix d’exercice de la 
Direction Générale, les décisions sont prises à la 

majorité des membres présents ou représentés.

En cas de partage, la voix du Président est 
prépondérante.

Seront réputés présents pour le calcul du quorum et 
de la majorité, les administrateurs qui participeront 
aux réunions du Conseil par des moyens de 
visioconférence. Ces dispositions devront être 
rappelées dans le règlement intérieur cité au 
paragraphe I – Réunions du Conseil ci-dessus.

En cas de vote par correspondance, il ne sera 
tenu compte, pour le calcul du quorum, que des 
formulaires dûment complétés et reçus par la 
Société au plus tard le jour précédant la réunion du 
Conseil.

III – Représentation / Vote par correspondance

Les administrateurs peuvent se faire représenter par 
un autre administrateur au conseil d’administration 
; toutefois, un administrateur ne peut être porteur 
que d’un mandat de représentation.

Un administrateur peut voter par correspondance, 
au moyen d’un formulaire établi dans les conditions 
prévues par les dispositions réglementaires 
applicables et, le cas échéant, par le règlement 
intérieur cité au paragraphe I – Réunions du Conseil 
ci-dessus.

Les formulaires de vote par correspondance devront 
parvenir à la Société au plus tard le jour précédant 
la réunion du Conseil pour être pris en compte.

Ces dispositions sont applicables au représentant 
permanent d’une personne morale administrateur. 

IV – Consultation écrite

Les décisions du Conseil d’Administration peuvent 
également être prises par consultation écrite des 
administrateurs, y compris par voie électronique, 
conformément aux dispositions légales et 
réglementaires en vigueur et le cas échéant, dans les 
conditions prévues par le règlement intérieur cité au 
paragraphe I - Réunions du Conseil ci-dessus.

Le Président du Conseil d’Administration appelle 
les administrateurs à se prononcer par tous moyens 
écrits, y compris par voie électronique, sur la ou 
les décisions qui leur sont adressées et précise le 
délai imparti aux administrateurs pour répondre, ce 
délai étant déterminé par le Président en fonction 
de la décision à prendre, de l’urgence ou du temps 
nécessaire à la réflexion.292
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À cet effet, le Président du Conseil adresse à chaque 
administrateur, par tout moyen écrit, y compris 
par voie électronique, le texte du ou des projets de 
décision proposée et tout document ou information 
nécessaire à leur prise de décision.

Tout administrateur peut, dans un délai de trois 
jours ouvrés à compter de l’envoi de la consultation 
et sans qu’il soit besoin de justifier d’un motif, 
s’opposer à ce mode de délibération. 

En cas d’opposition, le Président informe sans délai 
les autres administrateurs et convoque une réunion 
du Conseil pour statuer sur la ou les décisions 
concernées.

Les administrateurs expriment leur vote par tout 
moyen écrit, y compris par voie électronique. 

S’ils ne répondent pas dans le délai indiqué dans la 
consultation, ils sont réputés ne pas avoir participé 
à la consultation. 

Les décisions ne peuvent être adoptées que si la 
moitié au moins des administrateurs a participé 
à la consultation et, sauf pour ce qui est du choix 
d’exercice de la Direction Générale, les décisions 
doivent être adoptées à la majorité des membres 
participant à cette consultation.

Chaque administrateur peut poser toute question 
nécessaire à sa réflexion ou adresser tout 
commentaire. 

En cas d’absence de réponse dans le délai imparti, 
l’administrateur est réputé ne pas participer à la 
consultation.

Les résultats de la consultation sont communiqués 
à l’ensemble des administrateurs.

Les décisions prises par consultation écrite font 
l’objet d’un procès-verbal établi dans les mêmes 
conditions que les délibérations adoptées en 
réunion.”

Quatorzième résolution  (Autorisation à donner au 
Conseil d’administration pour réduire le capital social 
par annulation des actions qui auraient été acquises 
dans le cadre du programme de rachat d’actions) - 
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de 
quorum et de majorité requises pour les Assemblées 
Générales Extraordinaires, connaissance prise du 
rapport du Conseil d’administration ainsi que du 
rapport spécial des Commissaires aux comptes : 
- Autorise le Conseil d’administration à annuler, sur 

ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, tout ou 
partie des actions que la Société détient ou pourra 
détenir par suite des rachats réalisés dans le cadre 
de l’article L.22-10-62 du Code de commerce et dans 
le cadre des programmes autorisés dans le cadre 
de la neuvième résolution ci-dessus soumise à la 
présente Assemblée Générale ou des programmes 
d’achat autorisés antérieurement, dans la limite de 
dix pour cent (10 %) du nombre total d’actions, par 
périodes de vingt-quatre (24) mois, en imputant la 
différence entre la valeur d’achat des titres annulés 
et leur valeur nominale sur les primes et réserves 
disponibles  y compris, en partie, sur la réserve 
légale à concurrence de dix pour cent (10 %) du 
capital annulé ; 
- Autorise le Conseil d’administration à constater 
la réalisation de la ou des réductions de capital 
dans les proportions et aux époques qu’il décidera, 
modifier en conséquence les statuts et accomplir 
toutes formalités nécessaires ; 
- Autorise le Conseil d’administration à déléguer 
tous pouvoirs nécessaires à la mise en œuvre de ses 
décisions, le tout conformément aux dispositions 
légales en vigueur lors de l’utilisation de la présente 
autorisation ; 
- Décide que cette autorisation annule et remplace 
à compter de la présente décision, toute résolution 
précédente ayant le même objet ;
- Fixe à dix-huit (18) mois à compter de la présente 
Assemblée Générale, soit jusqu’au 4 décembre 2026, 
la durée de validité de la présente autorisation, et 
ce, en application des dispositions de l’article L.225-
209 alinéa 1 du Code de commerce. 
 
L’Assemblée Générale prend acte que la présente 
délégation prive d’effet toute délégation antérieure 
ayant le même objet. 

L’Assemblée Générale prend acte du fait que dans 
l’hypothèse où le Conseil d’administration viendrait 
à utiliser la présente délégation, celui-ci rendrait 
compte à l’Assemblée Générale Ordinaire suivante, 
conformément à l’article L.225-129-5 du Code de 
commerce, de l’utilisation faite des délégations 
conférées dans la présente résolution. 

Quinzième résolution (Pouvoirs pour 
l’accomplissement des formalités légales) - 
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de 
quorum et de majorité requises pour les Assemblées 
Générales Extraordinaires, confère tous pouvoirs 
au Président du Conseil d’administration et au 
Directeur Général ou toute autre personne qu’ils 
auront entendus se substituer, et porteurs d’un 
original ou d’une copie des présentes, à l’effet de 
procéder à toutes formalités légales nécessaires.
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9.2 Contrôleurs légaux 
des comptes

Les Commissaires aux comptes titulaires et suppléants sont actuellement les suivants (au 31 décembre 
2024) :
   Co-Commissaires aux comptes titulaires :

•	 La société EXCO P2B AUDIT, représentée par Monsieur Pierre BURNEL, domiciliée à MONTBÉLIARD 
(25), 16 rue Frédéric Japy ;

•	 La société AUDITIS, représentée par Monsieur Philippe DANDON, domiciliée à DIJON (21), 5 rue 
René Char.

   Co-Commissaires aux comptes suppléants :
•	 VERDIER François, domicilié à CLERMONT-FERRAND (63), 9 avenue Léonard de Vinci ;

Il est précisé que :
•	 La société EXCO P2B AUDIT, ainsi que Monsieur François VERDIER, respectivement Commissaire 

aux comptes titulaire et Commissaire aux comptes suppléant, sont en fonction jusqu’à l’Assemblée 
Générale qui statuera sur les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2024 ;

•	 Le mandat de la société AUDITIS, Commissaire aux comptes titulaire a été renouvelé lors de l’Assemblée 
Générale du 14 juin 2021, pour une période de six (6) exercices, soit jusqu’à l’Assemblée Générale 
Ordinaire qui sera appelée à statuer sur les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2026. 

        

9.3	 Documents accessibles 
au public 

Monsieur Gérald STREIT, agissant en qualité de Président du Conseil d’administration de la société 
DELFINGEN Industry, atteste que, pendant la durée de validité du présent document, les documents 
suivants ou leur copie peuvent être consultés :
•	 l’acte constitutif et les statuts de la société DELFINGEN Industry ;
•	 Tous rapports, courriers et autres documents et informations financières historiques, évaluations et 

déclarations établis par un expert à la demande de l’émetteur, dont une partie est incluse ou visée 
dans le présent document ;

•	 Les informations financières historiques de l’émetteur et de ses filiales pour chacun des deux 
exercices précédant la publication du document d’enregistrement.

Ces consultations peuvent être réalisées sur support physique et/ou électronique au siège social de la 
société situé à ANTEUIL (25340), Rue Emile Streit.



9.4	 Personnes responsables
Responsable du Document d’Enregistrement Universel contenant le Rapport Financier Annuel
M. Gérald STREIT – Président-Directeur Général

9.5	 Attestation du 
responsable

Attestation du responsable du Document d’Enregistrement Universel 
contenant le Rapport Financier Annuel

J’atteste, que les informations contenues dans le présent Document d’Enregistrement Universel sont, à 
ma connaissance, conformes à la réalité et ne comportent pas d’omission de nature à en altérer la portée.
J’atteste, à ma connaissance, que les comptes annuels et les comptes consolidés sont établis conformément 
au corps de normes comptables applicable et donnent une image fidèle et honnête des éléments d’actif et 
de passif, de la situation financière et des profits ou pertes de l’émetteur et de l’ensemble des entreprises 
comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion figurant en page 203 présente un tableau fidèle 
de l’évolution et des résultats de l’entreprise et de la situation financière de l’émetteur et de l’ensemble des 
entreprises comprises dans la consolidation, ainsi qu’une description des principaux risques et incertitudes 
auxquels ils sont confrontés et qu’il a été établi conformément aux normes d’information en matière de 
durabilité applicables.

À Anteuil, le 29 avril 2025, Gérald STREIT, Président-Directeur Général

En application de l’article 19 du règlement (UE) 2017/1129 les éléments suivants sont inclus par référence 
dans le présent document de référence : 
- Les comptes consolidés établis en normes IFRS et les comptes annuels résumés établis en normes 
françaises au titre de l’exercice clos le 31 décembre 2023 ainsi que les rapports des Commissaires aux 
Comptes y afférents sont contenus dans le Document de référence n° D.24-0350 déposé auprès de l’AMF le 
29 avril 2024 ;
- Les comptes consolidés établis en normes IFRS et les comptes annuels résumés établis en normes 
françaises au titre de l’exercice clos le 31 décembre 2022 ainsi que les rapports des Commissaires aux 
Comptes y afférents sont contenus dans le Document de référence n° D.23-0373 déposé auprès de l’AMF le 
28 avril 2023 ;
- Les comptes consolidés établis en normes IFRS et les comptes annuels résumés établis en normes 
françaises au titre de l’exercice clos le 31 décembre 2021 ainsi que les rapports des Commissaires aux 
Comptes y afférents sont contenus dans le Document de référence n° D.22-0378 déposé auprès de l’AMF le 
28 avril 2022.
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9.6 glossaire
BFR : Besoin en Fonds de Roulement. 

BOM : La nomenclature ou BOM (Bill of materials) est la liste exhaustive des pièces, articles, assemblages 
et autres matériaux nécessaires à la création d’un produit.

CAFICE : Capacité d’Autofinancement avant Impôts et Coût de l’Endettement Financier Net.

Cash-flow libre : CAFICE (Capacité d’Autofinancement avant Impôts et Coût de l’Endettement Financier 
Net) diminué de la variation du BFR, des impôts versés et des investissements nets.

Dette subordonnée : Dette due par DELFINGEN US-Holding à DELFINGEN Industry considérée comme un 
quasi fond propre dans le cadre des covenants.

E/A ou EA : Europe Afrique.

EBITDA : Excédent brut avant intérêts, impôts et dotation nette aux amortissements.

EBE (Excédent Brut d’Exploitation) : Résultat opérationnel courant + dotation nette aux amortissements, 
provisions et dépréciations.

EFN : Endettement Financier Net.

IRO : Les Impacts, Risques et Opportunités, appelés IRO, sont au cœur de la construction du rapport de 
durabilité pour les entreprises.

Loyers : Loyers des bâtiments et leasing.

LSM (Leadership Meating) : Une réunion de direction est un rassemblement désigné de cadres 
supérieurs, de dirigeants et d’acteurs clés au sein d’une organisation.

Marge Brute : Chiff re d’aff aires diminué des achats consommés et augmenté de la production stockée et 
immobilisée

Waiver : Renonciation des banques à l’exigibilité anticipée de la dette en cas de bris de covenant.

RISE : Reunion to Inform, Suggest and Exchange = réunion pour informer, proposer et échanger.

Ruling : Rescrit fiscal, accord conduit avec l’administration fiscale.

DELFINGEN est désignée de plusieurs manières tout au long de l’URD : DELFINGEN Industry, ou le Groupe, 
ou le Groupe DELFINGEN ou encore La Société.
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