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LESSENTIEL

A PROPOS DE DELFINGEN

DELFINGEN Industry est le leader mondial de la
profection des cablages, acteur incontournable

de la “clean mobility".

OO0 BOOE

70 ANS D'HISTOIRE

Une entreprise
familiale depuis
3 générations

Créée en

1954

+3500

Collaborateurs

* Solutions de protection
des cablages

* Expert techique dans les
transferts de fiuides

Présent dans

22 PAYS

363 Millions d'euros

de chiffre d'affaires

BOURSE DE PARIS
Euronext Growth



UNE PRESENCE
MONDIALE *

J

-

AMERIQUES  EUROPE & AFRIQUE  ASIE

Brésil Allemagne  Portugal Chine Japon
Canada Espagne Roumanie Corée Philippines
Etats-Unis France Russie EAU Thailande
Honduras Italie Slovaquie Inde

Mexique Maroc Tunisie

D’UNE ENTREPRISE FAMILIALE...A UN GROUPE INDUSTRIEL MONDIAL

42 implantations dansle monde dédiées au développement des produits, al'innovation, ala
production, a la logistique et a la commercialisation, réparties dans 22 pays sur 4 continents.
Acteur global, DELFINGEN Industry accompagne le déploiement des équipementiers et
constructeurs automobiles dans leurs stratégies de plateformes mondiales.

13

Centres de
logistique

13

Bureaux de
ventes

12

Centres
R&D




N PART'E.'NAIRE DE PRUIMITE

PARTENAIRE MONDIAL DE CONFIANCE

Au-deld de la proximité géographique
de ses usines et centres d'ingénierie, la
proximité refléte le sens de la relation
construite avec ses clients.

DELFINGEN Industry est aleurs cotés par
la réactivité de ses equipes, la flexibilité
de son organisation industrielle et le
co-développement des produits et
process.

IMPLANTATIONS
42 MONDIALES DANS
22 PAYS

"\"‘\'1.'

DELFINGEN
INDUSTRY S’ENGAGE

Pour relever les défis de la filiere
automobile, DELFINGEN Industry
s'engage avec ses clients
equipementiers ou constructeurs,
grace Q :

* Un reseau mondial
* Une logistique de proximite
* La compeétitivite

* Uneimplantation surles marchés
en forte croissance

* |'innovation pour construire la
voiture de demain




Emile Streit, originaire de
Radelfingen en Suisse, crée
SOFANOU a Anteuil, France

Acquisitions aux Etats-Unis
(APTC, Truesdell, Markel,
Jenisco)

2013

“C’est l'audace, le courage
et la détermination des
Femmes et des Hommes qui
ont permis de transformer la
petite affaire familiale en un
équipementier automobile
mondial, leader sur son
marché”

Gérald Streit,
Président-Directeur
Général

1992

Bernard Streit, fils d'Emile,
rejoint SOFANOU en 1973
et en prend la direction en 1984

Premier pas a 'étranger
(Espagne). Déploiement et
croissance en Europe

O
2007

Développement a travers le monde SOFANOU devient DELFINGEN

: nouvelles implantations en Afrique
du Nord, Europe de I'Est, Amériques
.“ @ ‘]

2000

2015

Nouvelles implantations en
Chine, en Inde et en Allemagne

du Sud et Asie
Acquisition de Schlemmer
Europe / Afrique

Gérald Streit, fils de Bernard,
qui a rejoint le Groupe en 2011,
en prend la direction générale



LES RACINES

Tout commence dans le petit village suisse de Radelfingen,
début 1900. Sans grande richesse, Christian STREIT, paysan,
quitte Radelfingen pour trouver un travail en France. Son
audace est alors guidée, comme pour tant d’hommes dans le
monde, par le devoir de faire vivre sa famille.

Son fils Emile sera donc
paysan. Tres vite il fait preuve
d’habileté et de dextérité
avec les outils. Il répare,
fabrique, se passionne pour
la mécanique et exerce son
art dans les entreprises de la
région.

Le destin de la famille est
marqué par le handicap de
Jeannette. Ses deux fréres,
Emile et René, créent pour
elle une petite activité de
production de pochettes
plastiques. D’abord l'entraide
et la solidarité, c'était en
1954.

Emile golte a [lesprit
d’'entreprise, la production
s’étend a la fabrication de
sachets plastiques pour
Peugeot. SOFANOU est née.

La premiere extrudeuse
est achetée en 1958 et sera
installée a Anteuil, dans
la maison familiale. Puis
I'entreprise s’agrandit dans
un garage et dans un premier
atelier en 1964.

Bernard, fils d’Emile, rejoint
I'entreprise a son retour du
service militaire en 1973.
Autodidacte, il écoute et
apprend. En 1984, Bernard
prend lesrénesde’entreprise
et engage un virage qui
s'averera stratégique. Apres
30 ans d’ere artisanale,
SOFANOU entre dans l'ére
industrielle.

S'ouvre une formidable
période de mutation de la
filiere automobile. Devenir
un spécialiste, diversifier son
portefeuille clients et grandir.
Lentreprise s'oriente alors
dans l'extrusion de gaines
annelées pour la protection
des faisceaux électriques
embarqués.



Bl UNE STRATEGIE DE CROISSANGE

Trois plans ambitieux seront mis en place pour donner a 'entreprise une dimension mondiale:

1986-1991 1995-2008 2000

A partir de 1986, en Fin des années 90, jusqu’en Dans les années 2000, en
Europe (acquisition 2008, pour le marché américain accompagnant ses clients en
des sociétés Felicio - (APTC, TRUESDELL, MARKEL, Afrique du Nord (Tunisie et Maroc),
Portugal et Plastico JENISCO, M&Q Plastics), pour se puis en Europe de l'Est (Slovaquie,
Simo - Espagne) positionner en tant que leader Roumanie), mais aussi vers les
sur le marché américain Philippines, le Honduras et le
Mexique

Ces plans seront supportés par les partenaires financiers et une introduction a la bourse de Paris en 1996.
Les Années 2000 verront le Groupe DELFINGEN se positionner sur des pays émergents (Brésil, Chine, Inde,
Thailande), avec l'objectif de poursuivre son déploiement en Asie, un des principaux défis de DELFINGEN
Industry pour continuer a oser, a bouger et a entreprendre. En 2007, toutes les entités du Groupe s'unissent
autour du nom DELFINGEN, clin d’ceil a I'histoire d’un Groupe mondial né dans un petit village suisse. A
partir de 2015, le Groupe DELFINGEN démontre son engagement a relever les défis de la croissance en
ouvrant d’autres sites : Cavite (PH), Hebi, Chongquing et Tianjin (CN), Tanger (MA) et Chennai (IN).

B DE NOUVEAUX MARCHES, ET DE NOUVELLES ACTIVITES

Désireux de diversifier ses produits, le Groupe DELFINGEN lance en 2010 une nouvelle
activité dans les transferts de fluides, qui fait de l'entreprise un acteur référent dans
'environnement réservoir a carburant. Du fait des nouveaux modes de transmission des
véhicules (électrification, hybridation), qui nécessitent notamment un refroidissement des
batteries, cette activité occupe aujourd’hui une place encore plus stratégique pour le Groupe
DELFINGEN.

L'acquisition des sociétés allemandes LANGENDORF et MBG renforce la présence de
DELFINGEN Industry aupres des équipementiers et constructeurs allemands, ainsi que son
contenu technologique dans les gaines textiles, offrant la gamme la plus compleéte sur le
marché de la protection des faisceaux électriques et durites.

En 2017, le Groupe DELFINGEN fait l'acquisition du groupe DROSSBACH North America,
spécialisé dans la fabrication et la distribution de solutions de protection de cablage a
destination des marchés du transport, de l'industrie, de 'environnement et de la robotique.

DELFINGEN poursuit sa stratégie de croissance avec l'acquisition des activités Europe/
Afrique de Schlemmer. Cette opération de croissance est particulierement structurante : elle
permet au Groupe de devenir le leader de son secteur, de conforter sa position sur le marché
automobile allemand, et de renforcer ses capacités d’'innovation dans les solutions pour
véhicules hybrides et électriques.
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UNE GOUVERNANCE ROBUSTE o

L'année 2015 marque un tournant historique pour DELFINGEN Industry, mirement réfléchi et préparé par
la famille STREIT et le Comité Exécutif : apres plusieurs années a travailler ensemble, Bernard STREIT a
décidé de confier la Direction Générale a son fils, Gérald STREIT.

Cette évolution est le prolongement naturel du parcours de Gérald STREIT au sein de I'entreprise. Depuis
2007, il a en effet exercé différentes missions et responsabilités au sein de DELFINGEN Industry.

Bernard STREIT transmettra ensuite la présidence du Conseil d'administration en juin 2018. Gérald STREIT
devient alors Président-Directeur Général.

11



B CHIFFRES CLES

Aprés premiére application
IFRS 16 au01/01/2019
CHIFFRE D'AFFAIRES (ME]) CA PAR SECTEUR [ME€]
A
3630
A
A 2619
2305 I
@ Automobile / Amériques @ Automebile /EA @ Schlemmer
20]9 2020 2021 Autornobile / Asie ® Marché industriel
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (M€) RESULTAT NET PART GROUPE [M€)
A A
A 24,1 453
15 2
v
I I 16'1
® ® @
2019 2020 2021 2019 2020 2021
RATIO ENDETTEMENT FINANCIER NET/ CAFICE ET INVESTISSEMENTS
CAPITAUX PROPRES AU 31 DECEMBRE INDUSTRIELS [M€)
CAFICE ; capacité d'autolinancement avant impdts et
A colt de Lendettement financier nat
i 0738 y. INVESTISSEMENTS
8 0.75 CAFICE N SEMEN
2019 268 10,1
2020 339 94
2021 440 14,1
Les investissements correspondent aux «acquisitions
d'actifs non courants» teis que présentés dans la
note 41 de lannexe aux comples consolidées.
L] L] ®

2019 2020 2021
Se reporter a la note 34-2 de Lannexe des elats

linanciers consolidés pour la définition du ratio
endettement financier net

12



REPARTITION DU CHIFFRE REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

D'AFFAIRES PAR MARCHE PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
Marche Automobile E/A
Schiemmer Amériques
Asie

Marché Industriel

EBITDA (M€) ENDETTEMENT FINANCIER NET [M€]
A A
A Ek9 A 039
76 : A 103,7 !
3 69,4
284 I I I
2019 2020 2021 2019 2020 2021
LEVERAGE RATIO CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE (M€)
A
A 138,1
A 1173
276
v A
2,44 v 758
231

2019 2020 2021 2019 2020 2021

13



B AU 31 DECEMBRE 2021

DELFINGEN Group

Public

Auto-détention et ;
contrat de liquidité 7 99,63%

1,60%

Nominatifs

ASCOM Participation
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CHIFFRES EXTRA-FINANCIERS

Engagement |
ETHIQUE

| | 85/100

Index égalite
Hommes/Femmes

20 404

80%
DES ACHATS REALISES
Heures de formation DANS DES PAYS A
dispensées en 2021

FAIBLE CORRUPTION

S

e

W

7

95%

N
B
\
N
N
Taux de collaborateurs \\
heureux de travailler chez :
0 w, DELFINGEN
+20%
de nouveaux [~
.
collaborateurs sur .‘
les deux dernieres VPFDCS !
P itrine du
annees Futur attribué

par l'Alliance
Industrie du Futur
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1.1 LE MARCHE

PLUS SURE

Développer des
solutions pour que
la mobilité de

demain soit :

CONNECTEE ET
AUTONOME

RESPECTUEUSE DE
LENVIRONNEMENT

Il NOTRE VISION

La tendance long terme de l'industrie automobile est une augmentation du nombre de véhicules. Cette
tendance est contrebalancée par la congestion des grands centres urbains.

Elle est aussi assortie d'une forte autonomisation pour diminuer le risque d’accident di a des facteurs
humains et réduire l'impact de l'automobile sur l'environnement.

Les éléments de personnalisation vont continuer de s'amplifier dans les véhicules, nécessitant une
adaptation de nos outils de développement et de production, en lien avec les technologies de I'industrie
4.0 (diminution des temps logistiques d’approvisionnement, optimisation des supply chain, customisation
tardive, ...).

L'industrie 4.0 est donc un axe majeur dans le développement de I'industrie automobile.

16



1.2 OBJECTIFS ET STRATEGIE

DELFINGEN est une aventure humaine et
industrielle qui dure depuis plus de 65 ans. Que
de chemin parcouru !

Le Groupe DELFINGEN se renouvelle en
permanence pour anticiper les exigences des
marchés et des clients : mouvement, dynamisme,
croissance.

Cest pourquoi, au-dela de la qualité de ses
produits, de l'excellence de son organisation
industrielle et de sa capacité d’innovation,
le Groupe DELFINGEN a investi depuis de
nombreuses années dans les femmes et les

M LES VALEURS DELFINGEN

ENTREPRENEURIAT

« La liberté de transformer une idée en résultat par des actions,
dans l'espace de sa mission et de son poste.

« Favoriser l'initiative, oser le changement, tirer profit de ses erreurs.
« Etre exigeant avec soi-méme.

hommes. Ces mémes femmes et hommes sont
capables de comprendre leur environnement et
de s’y adapter individuellement et collectivement
en permanence pour répondre aux défis qui
chaque jour se dressent devant eux.

Talents, Valeurs, Liens, Echanges donnent du sens
a notre action et contribuent a faire de DELFINGEN
une entreprise pérenne, une entreprise pas
comme les autres.

950/0 de nos collaborateurs pensent que
DELFINGEN est une entreprise ou il fait bon
travailler.

SOLIDARITE

HARMONIE

17

« Favoriser l'intérét collectif en toutes circonstances pour
assurer la pérennité de I'entreprise.

« Apporter son aide et son soutien pour que chacun puisse
mener a bien sa mission.

« Etre bienveillant.

« Rechercher 'équilibre dans les relations humaines.

« Développer une relation de confiance, exposer ses désaccords pour
trouver un consensus.
» Ecouter et faire I'effort de se remettre en question.

RESPONSABILITE

«Prendre les décisions liées a sa fonction et en rendre compte.
« Avoir conscience des conséquences de ses actes et les
assumer.
« Respecter ses engagements individuels et collectifs.



UN POSITIONNEMENT
STRATEGIQUE QUI
REPOND AUX ENJEUX
DU SECTEUR

« Les mobilites traversent
une période de mutation. »

Malgré la crise actuelle, l'industrie automobile se
trouve au coeur d'une transformation radicale.
D’ici 10 ans, les voitures que nous connaissons
seront bien différentes de celles que l'on croise
sur nos routes.

Confrontées au double défi de la transition
écologique et de la transition numérique, les
mobilités doivent s’adapter pour mieux répondre
aux attentes des usagers et de la société.
DELFINGEN a anticipé ces tendances et a élaboré
sa stratégie en conséquence.

Son statut de leader mondial dans la protection
des cablages et des réseaux embarqués et sa
récente acquisition, lui ouvrent des opportunités
de développement de plus en plus nombreuses.

18

UN PLAN STRATEGIQUE
TOURNE VERS 5 PILIERS:

« PERFORMANCE 25 »

PARTENARIAT

« Le partenaire préférentiel
de nos clients

« Une distribution multi-
canal

« Des stratégies d'alliance

PRODUITS

« Des solutions
technologiques a forte
valeur ajoutée

« Une offre adaptée aux
nouveaux besoins du
marché

« Des produits et services
uniques (qualité, délais, ...)

PLAISIR

+ Que chacun prenne plaisir
dans son travail

« Une culture d’entreprise
forte

+ Du lien social et humain

PERFORMANCE

« Excellence opérationnelle
« Transformation digitale
« Solidité financiére

PLANETE

« Réduction de I'empreinte
carbone

« Economie circulaire

« Lutte contre les pollutions
plastiques



LA MOBILITE DU FUTUR
SERA CONNECTEE

Les véhicules connectés sont déja une réalité. La connectivité
permet aux véhicules d'étre en prise avec leur environnement et
l'infrastructure qui les entourent, et favorise [a communication
entre les véhicules par une connectivité mobile accrue et une
télématique embarquée. La voiture connectée est plus sdre, plus
intelligente et plus facile a utiliser.

La tendance aux véhicules connectés est portée a la fois par la
législation relative a la sécurité (appels d’urgence), les attentes des
clients en matiére d’infodivertissement et les développements
technologiques liés aux voitures autonomes. Le véhicule va
devenir un périphérique a part entiére de la « vie connectée » des
utilisateurs. Le passage a la 5G améliorera la connectivité grace a
une qualité, une couverture et une bande passante accrues.

700 MILLIONS

de voitures connectées dans le monde d’ici 2025, soit la moitié
du nombre total de véhicules. Les voitures neuves vendues
seront également toutes connectées, Source : Accenture

LA MOBILITE DU FUTUR SERA
ELECTRIFIEE

en maturité, plus I'augmentation

du nombre de véhicules

électriques sera rapide.

Ces voitures seront remplies
d'électronique, d'intelligence
artificielle, de batteries, de
capteurs, de logiciels... Cette
tendance a la mobilité zéro
émission dépend donc de la
constitution d'un écosystéeme
coordonné qui inclut des
fournisseurs d’infrastructures et

Le mix de motorisation en plus performant, remplacera d'énergie.
évolue rapidement vers petita petit le traditionnel moteur
I'électrification, du fait thermique. Malgré des disparités

240/0 D'ici 2030, 24 % des

nouvelles voitures vendues seront élec-
triques {contre 3 % en 2020). Source:

en termes de vitesse d’adoption
de la mobilité zéro émission

notamment des préoccupations
environnementales et de

la pression exercée par la
réglementation et la société.
Dans les années a venir, le moteur
électrique ou hybride, de plus

selon les territoires, on constate
d’ores et déja l'accélération de la
production de véhicules hybrides.
Plus les technologies gagneront

19
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A\
UNE ORGANISATION POUR
SOUTENIR LA CROISSANCE

Alllance
INDUSTRIE

DU FUTUR

B CLIENTS

Orientation “customer centric”, au plus prés des
besoins du client

. I-ES FEMMES ET LES HUMMES UNE ORIENTATION

Une organisation locale fortement basée sur PROMETTEUSE
des valeurs communes et tenant compte des
spécificités de chaque région Alignée avec les problématiques
de son marché, DELFINGEN
Industry est labélisée “Vitrine
. HUBUSTESSE Industrie du Futur” par Lalliance
ey ; ~ n - Industrie du Futur.
Lintéegration complete des demarches qualité
dans tous nos processus

L'Alliance Industrie du Futur

- PBUFITS (AIS) a décer'né le label “

Vitrine Industrie du Futur » a
DELFINGEN Industry, qui rejoint
ainsi les 75 autres embléemes de
la transformation industrielle
ceuvrant pour la redynamisation
du tissu industriel francais.

L'amélioration de nos performances
économiques, garantie de notre pérennité
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LE PROJET « INDUSTRIE
DU FUTUR~ DELFINGEN

Le projet de transformation de 'entreprise
repose sur une approche pragmatique
s’intégrant dans les processus d’excellence
opérationnelle du Groupe avec 3 piliers:

La liberté d'initiative des collaborateurs
comme moteur de linnovation au sein de
'entreprise ;

- La collaboration étroite avec 'écosystéme
pour gagner en agilité, frugalité et créativité ;

-Un systéeme d'information ouvert, intégrateur,
scalable, favorisantla convergence des réseaux
informatiques (IT) et des réseaux industriels
(OT).

Pour relever ces défis, DELFINGEN Industry
a su mettre en place des actions concrétes,
telles que la prise en compte de la dimension
humaine dans la performance industrielle
par des actions RH innovantes (The Annex,
DELFINGEN Lab, Academy) et une forte culture
d’entreprise (valeurs de 'entreprise, charte du
travail décent, fondation d’entreprise).

Lintégration au sein de différents écosystéemes,
par l'intermédiaire de partenariats (start-ups,
écoles et universités, consortiums, etc.), a été
et est toujours source d'échanges trés riches.

Enfin, le Groupe DELFINGEN a su mettre
en place une démarche IT originale dans
un environnement en pleine évolution
technologique, tout en gérant la complexité
d'une tres forte internationalisation.
Marc LEMKE, Directeur des Systemes
d’'Information du Groupe : « Nous voulons que
la transformation numérique soit inclusive
en permettant a tous les collaborateurs du
Groupe DELFINGEN de bénéficier de celle-ci ».

LUAlliance Industrie du Futur labellise
DELFINGEN Industry pour son plan industriel
utilisant des briques de l'industrie du futur en
réponse a un positionnement marché tiré par
l'international et la mobilité du futur, mais aussi
en y intégrant un volet humain prépondérant
ainsi qu'un lien fort avec le tissu local.



B LINNOVATION, UN ENJEU MAJEUR

Linnovation revét un enjeu majeur pour DELFINGEN Industry qui fonde sa stratégie de développement sur
la diversification de son portefeuille de produits et de technologies.

Pour accélérer sa croissance, DELFINGEN Industry réalise des investissements importants afin d’étre
a la pointe des évolutions technologiques dans le cadre du développement de nouveaux produits et de
l'optimisation de ses process de production.

LINNOVATION : CREATIVITE & CODEVELOPPEMENT

LE PROCESSUS D'INNOVATION

Le developpement
de partenariats

Lanimation de l'innovation se traduit au quotidien par une
interaction forte au sein d'équipes pluridisciplinaires, qui
dépasse le cadre de la R&D et implique les équipes marketing,

avec des acteurs ventes, achats, qualité, industrialisation et production. Ces
échanges réguliers, véritables laboratoires d’idées, créent une
stratégiques tels dynamique et favorisent I'émergence de nouveaux concepts.
que les Centres
DELFINGEN a aussi créé son propre “DELFINGEN Lab”. Son
de RECherChe: objectif est d’offrir un lieu physique permettant aux projets
Ies P6|es de is§us de la plateforme d’idéation intgrne (The Annex) de se
developper. C'est un lieu qui permet a tous (y compris, dans

le futur, a des personnes externes), de tester des nouvelles
technologies et, pourquoi pas, de travailler sur certains
produits DELFINGEN du futur. Enfin, ce lieu met a disposition
des moyens représentatifs des futures technologies et permet

r Ry de commencer a les utiliser, notamment en réalisant des
d Ingenleurs et prototypes, pour accélérer les projets.

Compétitivite,

les Ecoles

les Universites,

permEt “Pour DELFINGEN, l'innovation doit se nourrir et répondre
I'élargissement aux besoins exprimés et non-exprimés du client. Une

équipe spécifique d’advance engineering a été dédiée a la
d u champ dES recherche de nouveaux produits / matiéres / process”

connaissances
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LA R&D CHEZ DELFINGEN
d

LA R&D S'ORGANISE AUTOUR DE
POLES DE COMPETENCES :

» Transformation des matieres
plastiques (extrusion, injection...)

» Textile technique & enduction

« Technologies de formage, d’assemblage
| &nouveaux process

L'équipe R&D est structurée en réseau avec des équipes réparties a travers le monde :

ALLEMAGNE (HASSFURT,
FRANCE (ANTEUI 3 '
CE( UIL) (MARKTRODACH, MUNCHBERG) PORTUGAL (PORTO) CHINE (HEBI)
USA (ROCHESTER HILLS, MEXIQUE PHILIPPINES INDE SATU MARE
NIAGARA FALLS) (CELAYA) (CEBU) (PUNE) (ROUMANIE)

L'EXPERIMENTATION ET LAMELIORATION CONTINUE
S'APPLIQUENT AU PROCESSUS D’INNOVATION :

« Des ateliers dédiés afin de répondre
efficacement aux besoins de prototypage et de
validation de faisabilité ;

« Des laboratoires d'essais et de métrologie
pour tester les solutions aux limites des
performances et mener des plans d'expérience ;

« Un processus de développement conforme
a la norme ISO/TS 16949 et qui intégre

une validation technico- économique a
chaque étape clé du projet : de 'idée a
l'industrialisation ;

« Une équipe d'advance engineering ;

« Le DELFINGEN Lab.
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LES AXES
D'INNOVATION

L’atout de DELFINGEN
Industry : son expertise
technique unique trés
étendue:

« développement de solutions
complétes et innovantes,
plastiques et/ou textiles

» ingénierie simultanée
produits/process

« développement de machines
spéciales adaptées a ces
NOuVeaux process

« développement et
qualification de nouvelles
formulations matiéres

» sourcing de matieres au niveau

mondial

« certification I1SO 14001 :
recyclage et réduction de
'empreinte écologique des
produits et des process

» maitrise du niveau de
propreté : production en salle a
environnement controlé

Anticiper et répondre aux besoins de ses clients guident en
permanence les travaux et réflexions des groupesd'innovation
de DELFINGEN Industry.

Pour ce faire, DELFINGEN Industry assure une veille
technologique sur ses domaines d’activité et de compétences
: évolution des normes, matiéres premieres, nouvelles
technologies, dépots de brevets... Le codéveloppement
des produits avec ses clients est également un facteur clé
de succes, essentiel a toute nouvelle mise sur le marché.
L'association des équipes DELFINGEN Industry avec celles de
ses clients, et leur engagement sur le long terme, renforcent la
coopération et contribuent a 'atteinte d'objectifs communs.

R&D EN QUELQUES CHIFFRES

Le Groupe poursuit ses efforts de recherche et développement,
avecune enveloppededépensesannuellede 8,8 M€, acomparer
a 6,8 M€ en 2020. Ces dépenses comprennent I'ensemble des
frais de recherche et de développement, a I'exclusion :

« des frais directs de brevets, modeles et marques qui sont
immobilisés ;

« des frais de développement qui sont immobilisés.

[ 64ME | 8,8 ME
Dépenses en milhons J Dépenses en millions
\ deuros / d'evros
g i
Effectif Effectif Effectif
[ETP moyen| [ETP mayen) |ETP moyen|
65 65 129
* A périmétre constant
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M UEXCELLENCE OPERATIONNELLE,

UN IMPERATIF

UNE ORGANISATION INDUSTRIELLE MONDIALE

DELFINGEN Industry déploie son dispositif
d’excellence opérationnelle a tous les stades de son
organisation en faisant partager cet état d'esprit
aussi bien a ses collaborateurs qu’a ses clients.

Afin d’étre au plus prés des organisations, d'une
part, et des équipes du Groupe DELFINGEN, d’autre
part, la Direction s'est réorganisée afin de mettre en
place un centre de décision par région (Amériques,
Europe/Afrique et Asie). A la téte de chaque région,
un membre du Comité Exécutif pilote une équipe
d’experts.

Enfin, 'organisation entre les différents marchés
se structure aussi. En effet, suite a l'acquisition
du groupe DROSSBACH North America en 2017,
DELFINGEN Industry, en 2020, réorganise son
marché industriel sous la marque DROSSBACH, qui
jouit d'une véritable reconnaissance sur ce marché.

EXCELLENCE, PROXIMITE, REACTIVITE,
POUR REPONDRE A SES CLIENTS DANS
LE MONDE ENTIER
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B DELFINGEN, UN ACTEUR “GLOBAL ET LOCAL”

Global car son déploiement international permet a DELFINGEN Industry de servir le client la
ou sont ses besoins avec le méme niveau de qualité et d'excellence Local car implanté au
plus prés des équipementiers, constructeurs et industriels, DELFINGEN Industry apporte des
solutions personnalisées et de proximité en termes de délai et de conditionnement.

PROCHE DE SES CLIENTS

Avec 42 implantations, dans 22 pays, DELFINGEN Industry est présent dans les principales
zones de production automobile. Les usines de production et d’assemblage de DELFINGEN
Industry sont situées a proximité des usines de ses clients, assurant une livraison en juste-a-
temps, dans des délais trés courts a compter de la réception de la commande.

REACTIVITE ET IMPLICATION

Au-dela de la proximité physique de ses usines, I'étroite collaboration avec les équipes de ses
clients, la volonté permanente de toujours mieux les servir, la standardisation de son outil
de production et 'homogénéisation de ses méthodes, permettent a DELFINGEN Industry
de s’adapter en temps réel aux demandes de ses clients, notamment dans les situations
d'urgence.

AMELIORATION CONTINUE

L'Amélioration Continue est au ceeur du fonctionnement de DELFINGEN Industry. Déployé
dans tous les sites, suivant les mémes méthodes, le Plan d’Amélioration Continue contribue a
I'efficience et a la performance des processusinternes a DELFINGEN Industry etal'optimisation
du QCDR (Qualité, Colts, Délais, Réactivité) pour le client.

LA PERFORMANCE INDUSTRIELLE

Au sein de DELFINGEN Industry, l'outil de production s’organise autour de ses expertises
meétiers.

. .
f=]=
Lo iyl
T T 1— 1= 3%“‘
— l_ l_ I'
ol el
Le textile technique La transformation des Les technologies
(tressage, tissage, tricotage matiéres plastiques (extrusion, d’assemblage et de
et enduction) injection, formage...) formage
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LA PERFORMANC
« SUPPLY CHAIN »

UN MODELE INTEGRE

La supply chain est un enjeu opérationnel déterminant dans une industrie en juste-a-temps a l'échelle
mondiale. Anticiper les fluctuations d'activités, éviter les ruptures d’approvisionnement et de livraisons,
maitriser les stocks, réduire les colits de transport, sont autant de challenges que relévent au quotidien les
équipes DELFINGEN Industry.

Le processus de Supply Chain intégre a la fois les compétences et le savoir-faire liés a son management :

« planification des approvisionnements ; » management des données ;
« appels de livraison clients; « sourcing des achats;
« gestion des stocks ; » management de la relation fournisseurs.

Conscient de l'impact de l'activité Supply Chain sur les enjeux environnementaux, DELFINGEN Industry fait
évoluer ses indicateurs et souhaite intégrer, a coté des indicateurs financiers (cott de transport, colt de
stockage) et opérationnels (niveau de stock, taux de service, lead time), des indicateurs tels que la mesure
de 'empreinte CO2.
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LA PERFORMANGE QUALITE

UN ETAT D'ESPRIT

La qualité est une exigence des industriels et
équipementiers. Lamise en ceuvre de ladémarche
qualité au seinde DELFINGEN Industry dépasse les
méthodes et outils, pour s’ancrer dans la culture
d’entreprise. Ainsi, la démarche qualité s’inscrit
dans les valeurs partagées par l'ensemble des
collaborateurs du Groupe DELFINGEN.

Il s’agit, non pas de s’astreindre aux contingences
normatives, mais de dynamiser le systéeme de
management de la qualité, en orientant les
activités de l'entreprise vers la satisfaction des
clients. L'implication des collaborateurs est donc
un élément fondamental.

Lamélioration continue des process, des
méthodes et de l'organisation contribue a réduire
les incidents qualité, Toutefois, DELFINGEN
Industry s’engage a la plus grande réactivité en
cas de survenance de probléemes. Les équipes,
formées, développent des démarches QRQC
(Quick Response Quality Control) et 8D afin de
résoudre les probléemes avec efficacité. Leur
action se fait au plus prés du terrain et intégre
une composante pluridisciplinaire (Maintenance,
Supply Chain...).
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D'autre part, la capitalisation et la
transversalisation, étapes essentielles du 8D,
sont indispensables a DELFINGEN Industry
pour servir tous ses clients avec le méme degré
d'exigence.

DELFINGEN Industry partage un comportement
environnemental responsable, et respecte les
réglementations locales tout en contrélant
ses déchets, ses rejets et en optimisant ses
consommations de ressources naturelles et
énergétiques.

La préservation de l'environnement est au coeur
de son action.




M OBJECTIFS FINANCIERS ET EXTRA FINANCIERS

Le Groupe DELFINGEN a mis en place un plan stratégique ambitieux en 2020, avec des objectifs a horizon

fin 2025. Ce plan a pour principales vocations de démultiplier la croissance du Groupe, tout en conservant
ancrés les fondamentaux issus des valeurs historiques.

Pour des informations plus précises sur la stratégie de 'entreprise, voir le paragraphe 1.2 ci-dessus.

OBJECTIF 1:
Croissance durable et profitable

OBJECTIF 2:
Une organisation décentralisée et focalisée sur le client

OBJECTIF 3 :
Des formations efficientes et innovantes

OBJECTIF 4 :
Renforcement des valeurs du Groupe
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1.3 DESCRIPTION

DES ACTIVITES

B MARCHE AUTOMOBILE gif

PROTECTION DES RESEAUX EMBA

Sécurité, confort, aide a la conduite, réduction
des émissions, etc... les innovations ne
cessent de se multiplier. Le développement
des propulsions hybrides et électriques, la
quantité grandissante de capteurs dans les
véhicules, génerent une complexification des
systemes et architectures des véhicules.

NOTRE SAVOIR-FAIRE:
Protéger les réseaux
électriques et de fluides
dans des environnements
trés contraignants.

Nous proposons des solutions
performantes et fiables
de protection des réseaux
électriques et de fluides pour
I'industrie et 'automobile.

Que ce soit par des tubes
plastiques, ou des gaines
textiles, nous offrons un large
choixdesolutionsde protection
face aux environnements les

plus exigeants abrasion,
température, radiation,
bruit, vibration, nuisances

électromagnétiques....

La gamme des produits de
protection est enrichie par des
produits de cheminement, de
fixation et de derivation, de
maniére a offrir des solutions
completes aux clients.

e W

Les réseaux électriques et
de fluides sont le véritable
systeme nerveux du véhicule,
Avec enrichissement
des contenus média, des
fonctions de sécurité, de
confort, d'autonomie et
le développement des
motorisations hybrides et
électriques, I'architecture
de ce systéeme nerveux se
complexifie. Grace a notre
expérience et nos savoir-faire,
nous proposons les solutions
les plus adaptées, répondant
aux attentes du secteur
automobile en termes de
qualité et de performance.

DELFINGEN Industry est le seul
acteur a proposer a la fois des
solutions de protection par
des tubes plastiques et des
gaines textiles. Sur le marche
de la protection par des
tubes plastiques, le principal
concurrent est FRW.
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40,9 %
DU CHIFFRE
D’AFFAIRES TOTAL

DELFINGEN Industry est le
leader sur les Amériques,
leader en Europe et
challenger sur la région
Asie. Concernant le marché
de la protection par des
gaines textiles, le numeéro
1 mondial est l’américain
Fédéral Mogul, challengé
par DELFINGEN Industry et
Relats.




TUBES TECHNIQUES POUR LES TRANSFERTS DE FLUIDES'
w1/
L'hybridation et Uutilisation de v O

biocarburants entrainent une
évolution des réservoirs et des ‘
systemes liés (augmentation
des pressions, propriétés ‘
physiques des matériaux).
Le challenge : répondre a ces
contraintes physico-chimiques tout
en assurant une montabilité et une
longévité de ses produits.

9,1%
DU CHIFFRE
D'AFFAIRES TOTAL

Forts de notre expertise dans l'extrusion et dans la transformation des matiéres plastiques,
nous concevons et réalisons, en étroite collaboration avec nos clients, des solutions dédiées
pour répondre a leurs besoins de transfert de fluides dans les véhicules. Intégrés des la
conception, nous proposons aux constructeurs et équipementiers, des tuyaux et systemes pour
I'acheminement, le remplissage, |'évacuation, le transfert et la distribution des fluides basse
pression.

ENVIRONNEMENT RESERVOIR CARBURANT :

nous accompagnons l'évolution de l'environnement autour du réservoir carburant tant en
terme de définition technique que de rapidité d’exécution. Nos solutions de tubes internes
ou externes au réservoir, véhiculant du liquide ou des vapeurs, intégrent les réponses
produit (i.e. matiéres) et process (i.e. extrusion annelée multi-couche) assurant efficacité et
qualité pour nos clients.

SYSTEME SOUS CAPOT MOTEUR :

dans un environnement contraint, comme |’est la zone sous capot moteur, les exigences
techniques sont diverses et nombreuses. Au travers de nos solutions éprouvées, nous
répondons aux attentes de fonctions variées telles que la commande hydraulique
d’embrayage, |'évacuation de condensats et d’acide batterie ou les lignes de purge canister

SYSTEME DE LAVAGE :

c’est un élément important dans la sécurité d'un véhicule, nos solutions de lavage
acheminent le liquide depuis la tubulure de remplissage, jusqu’aux gicleurs sur le véhicule.
La diversité des matiéres utilisées pour les tubes ainsi que les connectiques associées
répondent idéalement aux besoins de la fonction de nettoyage des pare-brises, projecteurs
et capteurs.

Sur ce marché, DELFINGEN Industry se positionne comme un acteur de niche, expert dans
la conception et la réalisation de tubes trés techniques pour le compte de clients tels que
Delphi, TI Automotive, Contitech, Hutchinson, Inergy, YAPP... La concurrence est tres
fragmentée, le leader étant FRW.
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FIXATIONS POUR GARNITURES D’INTERIEUR

1,7 %
DU CHIFFRE
D'AFFAIRES TOTAL

La personnalisation des composants visibles du
siege, qui améliorent le confort des occupants
(coiffes, appuie-tétes), joue un réle essentiel dans
I'attractivité du véhicule a travers la qualité perque
et 'agrément de vie a bord. Invisibles et pourtant
indispensables, les profilés et composants de
fixation pour les siéges et les garnitures d'intérieur
automobile sont le résultat d'une grande
expérience.

En codéveloppement avec ses clients, DELFINGEN
Industry propose des solutions individuelles
parfaitement adaptées pour un design moderne
et précis, une mise en ceuvre facile, une couture et
un temps d’assemblage optimisé ainsi qu'un grand
degré de confort pour les coiffes et garnitures de
siéges en cuir et textile,

PROFILES DE SIEGE :

FEUTRINES ET PRODUITS SPECIFIQUES :

Lexpertise DELFINGEN Industry en extrusion, la
conception intégrée des outillages spécifiques, la
customisation et coupe a longueur permettent de

DELFINGEN Industry propose une gamme
compléete de solutions pour la fixation et
l'assemblage des garnitures d’intérieur :

proposer des solutions sur-mesure et économiques : - . s —
« profilés spéciaux pour appui-téte, aumoniere de
« profilés plastiques d’accrochage sur armatures siége, accoudoir ;

(forme en J, en fleche, en harpon); , ,
« plaques et inserts plastiques ;

+ profilés bi-matiére : PP/non-tissé, prédécoupés,

pré-percés ; « entretoises de calage (glissieres de sieges).

Avec cette activité, DELFINGEN Industry
n’adresse que le marché local indien, dontilen
est leader.

SERVICES LOGISTIQUE ET ASSEMBLAGE

l Une richesse de prestations associées a nos solutions pour
favoriser 'agilité et la performance de nos clients.

« profilés formés, etc

Nous accompagnons nos clients dans leur recherche permanente
d’optimisation de leurs processus et de leur chaine logistique.
Forts de notre réseau d’implantations mondiales et de notre
savoir-faire dans le management de la supply chain, nous
apportons a nos clients plus que des produits et des solutions,
mais aussi des services associés :

+ les assemblages manuels et semi-automatiques ;
« la localisation des processus et optimisation ;

« |la gestion des composants ;
DU CHIFFRE

D'AFFAIRES TOTAL  *l'assurance qualité.
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B MARCHE
INDUSTRIEL 18%

DU CHIFFRE
D’AFFAIRES TOTAL

SANGLES ET CEINTURES TECHNIQUES

Avec l'intégration des sociétés Jenisco (US),
MBG et Langendorf (Allemagne) DELFINGEN
Industry est riche d’une expérience plus
que centenaire dans la conception et la
fabrication de sangles et de ceintures
techniques.

Par la mise en ceuvre de matériaux et de procédés toujours plus élaborés, nous apportons des innovations
au service de la sécurité, de la durabilité et du confort de nos produits.

Nos compétences et savoir-faire s'étendent a tous les types de construction textile (tissage, tressage,
tricotage) mais aussi a I'enduction, la teinture, permettant ainsi de proposer un large éventail de solutions,
touchant des domaines trées variés :

LE LEVAGE ET L'ARRIMAGE : PROTECTION INDIVIDUELLE :

nos produits sont utilisés pour la ces équipements sont utilisés pour

production de sangles de levage 'escalade et l'alpinisme et pourlasecurite

d'élingues, de ceintures d’arrimage ou des operationnelle comme la pl'otqctiorw

filets de chargement. antichute ou pour des travaux d’acces par
S corde.

LA SECURITE ET CONFORT :

ce sont deux des aspects les plus

LE SPORT ET LES LOISIRS :

importants du transport de passagers. le:c, appllcatlons dans ce dgmqme sont
Nous produisons des ceintures de haute tres diverses, allant de la poignee de sac
qualité pour répondre aux exigences de a dos a la ceinture de course a pied en
ces domaines. passant par les sangles de casque.

DELFINGEN Industry adresse principalement les marchés Européens.
La concurrence est atomisée, avec la présence de nombreux acteurs de taille modeste.

* aclivité cédée en juin 2021

33



, 3,0 %
GAINES D lSOLATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES,TOTA?

De la sidérurgie a lélectromécanique, de Iarmoire
électrique a l’électroménager, du transformateur au
circuit électronique, les besoins d’isolation électrique,
thermique et de protection mécanique sont nombreux.

DELFINGEN Industry concoit et fabrique une large gamme
de gaines d’isolation standards et sur-mesure pour
l'industrie :

*Cablage interne de machines tournantes et statiques,
transformateurs, générateurs ;

*Cablage d'élements chauffants ;
*Gainage de faisceaux de cables ;

* Appareils électrodomestiques et luminaires...

DES SOLUTIONS DELFINGEN INDUSTRY
POUR TOUTES LES SITUATIONS :

*NU-SLEEVE : gaines d'isolation en fibre de verre enduite
répondant aux exigences électriques, mécaniques et
thermiques, avec d’excellentes propriétés diélectriques

*NU-GUARD : gaines monofilaments expansibles et
produits auto-refermables pour la protection mécanique;

*NU-FLEX : gaines en fibre de verre tressées non enduites
et saturées de résine pour l'isolation haute température,
supportant les opérations de vernis d'imprégnation dans
les équipements électriques ;

*GAINES SPECIALES : thermorétractables, sur-tressées,
tube isolant extrudé silicone...

Qualifiées par les plus grands constructeurs industriels,
les gaines DELFINGEN Industry répondent aux normes et
standards les plus exigeants.

Les gaines d’isolation DELFINGEN Industry sont utilisées
par ABB, Alstom, Baldor, Emerson, General Electric,
Leroy Somer, Schneider Electric, Siemens, Toshiba...
Avec  cette  activité, DELFINGEN  Industry
n’adresse que le marché local nord américain.
Ses principaux concurrents sont les sociétés Varflex et
Atkins & Pearce.
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10 %

DU CHIFFRE D'AFFAIRES TOTAL

Fondé en 1980, le groupe
DROSSBACH North America est
spécialisé dans la fabrication et
la distribution de solutions de
protection de cablage a destination
des marchés du transport, de
l'industrie, de l'environnement et
de la robotique.

L'acquisition, au ler janvier 2017,
des sociétés DROSSBACH Inc
(USA) et DROSSBACH NA (Canada),
permet a DELFINGEN Industry :

» de renforcer ses positions sur le
continent ameéricain, ou il realise
deja environ 50 % de ses ventes ;

« d'adresser des nouveaux clients et
marcheés hors secteur automobile ;

«d'intégrer de nouveaux savoir-faire
notamment dans le management
des cablages pour la robotique.
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 SCHLEMMER
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DU CHIFFRE D'AFFAIRES TOTAL

Lacquisition du périmétre Europe
|/ Afrique de Schlemmer en 2020 a
permis au Groupe DELFINGEN de
renforcer ses parts de marchés sur
la région Europe-Afrique, de créer
une plus grande intimité avec les
équipementiers et constructeurs
allemands et d'élargir son offre
de produits pour toujours mieux
réepondre aux enjeux de la “clean
mobility”,

Au cours de lexercice 2021, la
plupart des services (Commerce,
R&D, Finance, IT, ...) ont travaillé
ensemble afin de renforcer les liens
et d’harmoniser les processus avec
l'objectif de générer des synergies
entre les différents marchés et
activités.







4 ORGANISATIO

STRUCTURE JURIDIQUE

Schéma des sociétés consolidées détenues par DELFINGEN Industry au 31/12/2021.

DELFINGEN GROUP
FRANCE

DELFINGEN INDUSTRY
FRANCE

EUROPE

AMERIQUES AFRIQUE ASIE

DELFINGEN US Holding (USA) DELFINGEN INDUSTRY (FR) DELFINGEN Asia Pacific Holding (SG)
DELFINGEN US (USA) DELFINGEN Deutschland Holding (DE) DELFINGEN (Hebi) Automotive parts
DELFINGEN US-Texas (USA) ) DELFINGEN DE-Verwaltung (DE) (CN)
DELFINGEN US-New York (USA) DELFINGEN BR-Sao Paulo (BR) O Wuhan DELFINGEN Automaotive
Drossbach NA (CAN) DELFINGEN DE-Aschheim (DE) tubing (CN)
Drossbach (USA) o DELFINGEN DE-Haffurt (DE) DELFINGEN India (IN)
DELFINGEN US-Central América DELFINGEN FR-Anteull (FR) DELFINGEN lapan (JP)
(USA) DELFINGEN Iberica (SP) DELFINGEN PH-ROHQ (PH)
DELFINGEN HN-Cortes (HN) DELFINGEN IT-Verona (IT) DELFINGEN SG-Filipinas (SG)
DELFINGEN US-Nicaragua (USA) O DELFINGEN MA-Tanger 2 (MA) o DELFINGEN PH-Cavite (PH)
DELEINGEN Ni-Leon (N1) O DELFINGEN TN-Fouchana (TN) O DELFINGEN PH-Filipinas (PH)
DELFINGEN US-Mexico (USA) DELFINGEN LU-Luxembourg (LU) DELFINGEN ROH (Asia) (TH)
R AEADRNEIOS Bff DELFINGEN MA-Casablanca (MA) DELFINGEN SIAM (TH)
Evenlinciaien Extrusion DELFINGEN PT-Porto (PT) DELFINGEN Middle-East (EAU)
(MX) DELFINGEN RO-Satu Mare
> DELFINGEN MX-Coshuila DELFINGEN RO-Transilvania (RO)
(MX) DELFINGEN RO-Valahia (RO)

DELFINGEN RU-Volga (RU)
DELFINGEN SK-Nitra (SK)
DELFINGEN TN-Tunis (TN)
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Bl RELATION INTRA-GROUPE

RELATIONS SOCIETE-MERE/FILIALES

Le Groupe comprend 50 entités juridiques, toutes
consolidées (cf. note 5 de l'annexe aux états financiers
consolidés pour une information plus détaillée sur
les filiales et leur pays d'immatriculation). Le nombre
d’entités juridiques est principalement lié a 'organisation
du Groupe : un marché mondial et une présence locale.

DELFINGEN Industry fournit a ses différentes filiales des
services qui peuvent étre regroupés en deux volets : un
volet financier et un volet d'assistance.

VOLET FINANCIER

DELFINGEN Industry finance les activités d'un grand
nombre de ses filiales. Au 31 décembre 2021, environ
94 % des passifs financiers sont portés par DELFINGEN
Industry. Elle avocationaassurer une partsignificativedes
financements du Groupe, directement ou indirectement,
par des préts grace a son accés aux réseaux bancaires.

Toutefois, par exception, dans lazone « dollar », une partie
du financement est portée directement par DELFINGEN
US-Holding, filiale détenue a 100 % par DELFINGEN
Industry. Par ailleurs, des financements sont directement
souscrits par certaines des filiales consolidées,
principalement en Allemagne.

Dans le cadre de la régionalisation des opérations du
Groupe, la consolidation et la gestion de trésorerie
quotidienne des filiales de la région Europe/Afrique est
assurée par DELFINGEN Industry, de la région Asie, par
DELFINGEN Asia Pacific Holding, et de la région Amériques
par DELFINGEN US-Holding.
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VOLET ASSISTANCE

DELFINGEN Industry assiste ses filiales
soit directement pour les questions de
directions opérationnelles (Direction
Générale, Commerciale, Supply
Chain...), soit indirectement en matiére
administrative, financiére, de ressources
humaines, juridique, des systémes
d’'information et communication, par
son intermédiaire ou par l'intermédiaire
de personnels mis a disposition par
DELFINGEN Group (cf. chapitre N de
['annexe aux états financiers consolidés).

Il est a noter que les brevets et savoir-faire
industriels sont |a propriété de DELFINGEN
FR-Anteuil, filiale de DELFINGEN Industry.
DELFINGEN FR-Anteuil concéde les droits
d'utilisation de ses brevets et savoir-faire
aux filiales de DELFINGEN Industry.
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2.1 Facteurs de risques et maitrise des
risques

Introduction

Conformément aux exigences de la nouvelle réglementation dite «Prospectus 3 », applicable depuis le 21 juillet

2019, la présentation du chapitre «  Facteursde Risques ¢ du pr ®s ent Document a ®t® revue
la lisibilité. Seuls les risques significatifs et spécifiques a la Société sont présentés dans | e présent chapitre.

La cartographie des risques ®tablie par |l a Direction de | a S

réunion du 16 mars 2022.

Dans | e cadre de |l a d®marche de gestion des risqutfiGssedde | a S
régulierement analysé.

2.1.1 Principaux facteurs de risques

Le Groupe DELFINGEN exerce ses activités dans un environnement en constante évolution.

Il est, dés lors, exposé a des risques dont la matérialisation pourrait avoir un effet négatif sur ses activités, ses
résultats, sa situation financiére, son image et ses perspectives. Ce chapitre présente les risques les plus
significatifs auxquels le Groupe DELFINGEN estime étre exposé.

Toutefois, le Groupe DELFINGEN ne peut fournirunega r ant i e absolue sur | datteinte des
totale des risques. Le dispositif de contrlle interne, dont
et les équipes du Groupe DELFINGEN, a pour objectif de les identifier, de les qu alifier et déen r®
probabilit® de r®alisation et | di mpact potentiel sur | e Grou
Enfin, au vu de |l a situation v®cue ° | 6®chell e mondial e
d6Enregi strement Universel, ces reaninwrpitéeten psobabiitt. suscepti bl es de
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2.1.1.1 Matrice des risques principaux identifiés

Le tableau ci -dessous présente de maniere synthétique les risques les plus significatifs pesant sur les activités du
Groupe, qudils soient ddorigine interne ou externe.

* Cyber-attaque / défaillance IT

» Obsolescence de .  Perturbation d'une usine
l"offre/rupture technologique stratégique

MAJEUR

* Rupture de la chaine
d'approvisonnement

)
=
3 *Risg
=2 * Echec relais de croissance e Perte de clients clés
g & | IFTT &Textilej ‘ oA .
a |Y| eCrisequalité » Non accés au marché Chinois . y
- 3
2 %’ » Integration Schlemmer . X B
& »
=
 Difficulté d'accés aux Talents o Evoaluli yuy de T ' o Risqu 5

» Acces limite aux

! * Conformité, éthique et
financements

compliance fiscale

MINEUR

® Dommages emvironnementaux

| PEU PROBABLE | [ POSSIBLE | ~ CERTAN |

PROBABILITE DE SURVENANCE

@ Risques imernes @
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2.1.1.2

Facteurs de risques

Risques internes

Facteurs de risque Détail Impact Probabilité ,Cr.mcne Mesures de gestion
résiduelle
Risque que nos produits et
services ne répondent plus Co-développement avec les clients
aux attentes du marché . Peu . Conduite d 3 ®t udes de m
. Majeur Faible , . .
automobile, dans un probable Cellule d'advance enginnering ,
contexte de disruption veille et innovation
technologique
Ne pas étre en mesure de Efforts commerciaux
nourrir la pérennité par de EffotsR&D (8, 8 md en
. - Peu - L ! .
nouveaux relais de Modéré Modéré Acquisition de savoir -faire
. probable P
croissance (Transfert de Lancement réussi de nouveau
fluide, Gaines textiles) produits FTT et Textile Auto
Positionnement Acquisitions réalisées en 2013 en
stratégique, Chine pour prendre pied sur ce
relation client, marché
intensité Ne pas avoir une présence Implantations locales (industrielles,
concurrentielle significative sur le marché Modéré Possible Modéré  commerciales et enginnering )
automobile chinois Régionalisation des centres de
décision
Recherche de cibles pour rattraper
le retard sur la concurrence
Réduction de l'exposition clients : le
Perte de parts de marché plus gros client représente 8% des
du fait de lanon - ventes (les 5 plus importants  : 32%)
satisfaction_ des clients ou Modéré Possible Faible Qualité et service "best -in-class"
de la pression dans le secteur
concurrentielle (gammes, Effort continu d'amélioration de
prix, ...) I'excellence opérationnelle
Compétitivité  de notre offre
Renforcement des process et plan
qualité depuis le développement
Crise qualité sur les produits jusqu'a la livraison client
fabriqués par le Groupe Peu Conduite d'audits internes et
Qualité DELFINGEN et pouvant Modéré Faible externes
générer des rappels probable Certification IATF sur I'ensemble du
constructeurs périmetre
Mise en place des couvertures
d'assurance adéquates
Perturbation dans le
fonctionnement de .
. \ . : S Mise en place de plan de
Dépendances a certaines usines considérées . . .
certains sites de comme critiques par leur Majeur Possible Modéré prévention des - risques (PRA)

production

taille (El Paso) et/ou leurs
spécificités métiers (Celaya,
Marktrodach)

Audit des sites stratégiques par des
tiers
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Rupture dans la chaine
d'approvisionnement du
fait de la défaillance d'un

Réduction de l'exposition fournisseurs
: le premier fournisseur représente

4% des achats (les 5 plus importants
15%)

Qualification /évaluation des

Approvisionnements : . Majeur Possible Modéré .
fournisseur ou de tensions fournisseurs
sur l'acces a certaines Multisourcing des matieres
matieres stratégiques et évaluation des
besoins en amont
Constitution de stocks de sé curité
Mise en place de facilités de crédit
pluri-annuelles
Diversification des sources de
Limitation ou refus de financement (emprunts classiques,
N l'accés au financement, EuroPP, BPIfrance, ...)
Acces aux o soA . . . Peu . s .
: désintérét des investisseurs Mineur Faible Fidélisation de nos partenaires
financements . . probable ' . A
du fait du niveau de la financiers dans la durée
dette Qualité de signature de nos
partenaires financiers
Historique de la performance
financiére depuis 2015
Mise en place d'une politique
globale de sécurité des systémes
d'inf ormation
A . Sensibilisation et formation du
Arrét de certaines
opérations (fabrication personnel
Défaillance ' Audits de sécurité par des
. ordonnancement, . . - .
numérique ou cyber L : Majeur Possible Modéré prestataires externes
livraison, facturation...)
attaque . o Renforcement de la gouvernance
Piratage et/ou altération . - .
. des systémes d'information
des données S s
Recours aux technologies a "I'état
de l'art"
Sécurisation des acces au systeme
et plan de con tinuation
Mise en place de politiques
d'attractivité de l'entreprise
Création d'une Academy Interne
pour développer les compétences
Ne pas avoir acces aux Agir en toute circonstance en
Difficulté d'engager Talents, ne pas avoir des . Peu . adéquation avec nos Valeurs
. . N Mineur Faible PN
et retenir les "Talents" femmes et des hommes probable Importance accordée a la
engagées prévention des risques physiques et
psychologiques
95% des c ollaborateurs satisfaits de
travailler au sein du Groupe
DELFINGEN (enquéte interne)
Miseenplace ddun pl an
e ddint ®gration, de
Ne pas reussir a intégrer . iz
. équipe dédiée
Intégration de les équipes de Peu Intégration des clients, des process
HLEMMER dan Modéré Faibl ~ '
SCHLEMMER SC dans odére probable aible et dobéespaces g®ogr

| organi sati ol
DELFINGEN

connus par le Groupe DELFINGEN
Expertise du Groupe DELFINGEN
dans | es op®ration
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Porter atteinte a

Mi s e en dunedémarche
responsabilisante : consommation
des ressources, gestion des déchets,

Utilisation de matiéres non

. I'environnement (pollution, . Peu .

Environnement . Mineur Faible N i
surconsommation de probable polluantes ou a forte recyclabilité
ressources, ...) Réduction des flux de transport

internationaux

Activités peu impactantes sur

I'environnement

Application des regles OCDE

Analyse par un cabinet tiers des
Ne pas respecter les politiques de prix de cessions

Fiscalité Ieglslatllons Iocalgs dans le Mineur Possible Faible |r1terne§, prix de transfgrt et des
cadre d'une gestion de rémunérations de services de
groupe groupe

Existence d6audi teurs d
entité
Ne pas respecter les Application des régles et politiques
. Iégislations dans le cadre applicables au Groupe DELFINGEN

Conformité et . . . . .

d'une gestion de groupe Mineur Possible Faible

éthique

et ne pas respecter
| dengagement

(

Miseenplace ddun progr a
conformité
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Risques externes

Facteurs de risque Détail Impact Probabilité ’CI’_ItICIte Mesures de gestion
résiduelle
. . Le Groupe DELFINGEN, acteur
Risques géo - . L
L global et local : approvisionnement,
politiques et “ : A
. Hausse des colts production et vente sur une méme
notamment tension Limitation de la liberté de zone géographique
dans les relations . . Modéré Certain Modéré one geographique .
. circulation des Limitation des flux inter -region
USA / Chine et . .
. . marchandises Cf page suivante, concernant une
conflit Ukraine - PN . . .
. précision relative au conflit Ukraine -
Russie -
Russie
. s Avoirunecapacitt ddadapt at
Risques liés & une . .
AR une flexibilité pour faire face aux
. - pandémie, épidémie, et o . f . -
Risques sanitaires P Modéré Certain Modéré risques sanitaires
plus généralement au .
fisque sanitaire Cf page suivante, concernant une
d précision relative au COVID -19
Avoir une part de marché
Evolution du prix S|gq|f|cat|ve p’our renforcer notre
. Co . position de négociation
des matiéres Hausse significative du co(t - . - . -
s . . Modéré Certain Modéré Développer une offre produit a plus
premiéres, dont le des matiéres plastiques S
étrole forte valeur ajoutée
P Mise en place de tableaux de bord
de suivi des impacts
Le Groupe DELFINGEN, acteur
Exposition a I'évolution de global et local :
Evolution du taux I_a _pari t® a/ $, _ _ o approwsmnnemeqts, production et
significative des ventes et Mineur Possible Modéré ventes sur une méme zone
de change e . o
des actifs étant en zone monétaire
usbD Mise en place de couverture a
terme, sur la base de taux budget
Certains sites sont Mise en place de plans de
Risques climatiques confrontés a des risques Mineur Certain Faible continuité et de reprise d'activité

climatiques (typhons...)

validés avec les clients
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Focus conflit Ukraine -Russie:D&un point de vue gl obal, cette crise g®opol i
général des affaires vers ou en provenance de la Russie, sur le co(t des matiéres premiéres et des énergies. Cet
®v®nement constitue un facteur doéinstabilit® et doéincertitud
cette r®gion (environuellk)) mid de ventes an

DELFINGEN Industry est présent directement au travers son usine de de Nizhny Novgorod (Russie) ou via ses
clients sur la zone impactée (Russie, Biélorussie et Ukraine).

DELFINGEN Industry a annoncé le 25 mars la suspension de ses activités en Russie opérées dans son usine de
Nizhny Novgorod avec des impacts en termes de valeur potentielle des actifs de DELFINGEN Industry (environ
2,5 M) .

Depuis cette date, DELFINGEN Industry a enclenché un processus de cession de ce site de prod uction. La
documentation aff®rente a ® ® sign®e |l e 27 avril, sous condi
Russe. Dés réception des fonds sur ses comptes, DELFINGEN Industry considérera la cession comme définitive, et

communiquera au marché via un communiqué de presse.

Pour rappel, le site de Nizhny Novgorod a intégré le groupe DELFINGEN le ler septembre 2020 suite au rachat

de Schlemmer. 11 compte 60 collaborateurs avec un chiffre dbo
2021,s0it environ 1,6 % du chiffre doaffaires global du groupe.
Focus COVID -19 : Durant la pandémiede COVID -19, et jusqud”™ |l a fin de | dann®e 202
®t ® particuli rement touch®, avec de nombr e u staescdhgrucrees ur es t

et équipementiers partout a travers le monde. Par conséquent, la production automobile a connu de fortes
baisses, que le Groupe DELFINGEN a surmonté sur les exercices 2020 et 2021, grace a:

- Ses différentes activités (Industrie, Mobil i t ®s;, é)

- Son mix produits ;

- Son implantation géographique ;

-Léadaptation de sa;structure de co%t

-Lédagilit® de ses ®qui pes.
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22 Politigue dobobassurance
risques

Les risques majeurs identifiés par le Groupe DELFINGEN b ®n ®f i ci ent de couvertures ddassul
de programmes internationaux.

Le sch®ma ddassurance du Groupe DELFI NGEN pour 2021 repose s

La politique ddassurance est g®n®r al e 7 Iwdde gasantigesbnedéfithise s si t es
par la Direction Juridigue du Groupe. Chaque site souscrit des polices locales conformément a la

réglementation du pays. Une police dite « master » est souscrite au niveau du Groupe et vient compléter les

garanties locales, tan t en termes de garanties que de limites, si les garanties locales sont insuffisantes.

courti

La gestion des risques est conduite avec | dappui doéun
éavaour anc
ou
6e

o}
couverture des grands risqueres daps keddasseuveruds F
et qui b®n®f i cie déun r®seau international pour c vrir I 6
matérialise, chaque année, par la visite au sein des sites industriels de DELFINGEN Indust ry d Xperts ¢
déi ng®nieurs des assureurs. € | 0issue de ces visites, des r
visant a adapter les procédures et conditions de sécurité des sites. Le Groupe DELFINGEN, en relation avec
l esdits experdd®| swWwerf f ocltaque ann®e | e niveau de s®curit® de
sur le plan humain, en travaillant & la sécurité de ses collaborateurs.

Les principales polices d6éassurance sont | es suivantes

Assurance dommages

L 6 as s ur atrisqgaes dduvte les dommages aux biens du Groupe, le risque locatif (batiments propres ou

|l ou®s, installations, ®qui pement s et mat ®ri el s) ainsi gue
gudincendie, temp°te et d®gOt des eaux.

Lecontrat«maste r & pr®voit un plafond gl obal de garantie dommages

Assurance Responsabilité Civile

Cette police garantit la société et ses filiales contre les conséquences pécuniaires de sa responsabilité dans

tous les cas ou elle viendr ait a étre recherchée du fait de dommages corporels (atteintes physiques ou morales

et préjudices immatériels en découlant), dommages matériels, dommages immatériels consécutifs ou non
(dommages ou préjudices tels que, notamment, privation de jouissance, i mmobilisation, perte de production,
perte de bénéfice) causés a des tiers dans le cadre des activités de la société et de ses filiales.

La garantie ¢ Master e couvre |l a responsabilit® civile dbéexp
et apres livraison et/ou réception.

Les plafonds de garantie ¢ Master e (couverture mondiale) so
-Responsabilit® civile exploitation : 10 MO ;

-Responsabilit® civile produits 15 MoO.

Assurance Responsabilité Civile des  dirigeants

Cette garantie a pour objet |l e r glement par | 6assurance des
de r®cl amations introduites “ | dencontre des dirigeants ( man

jeu leur responsabilité civile individuelle et imputable a toute faute professionnelle réelle ou alléguée.

Ell e garantit |l es dirigeants de | densemble des soci ® ®s du G
De plus, DELFINGEN Industry a adopté une politique de prévention des risques et de protection qui lui permet
déidentifier, dd®valuer et de r®duire |l es risques gr ©ce

- | daudit des sites op®rationnels par |l a Direction Juridiqgue
- | dexpertise annuell e des valeurs en risque ;

-au suivi des recommandations d6éorganisation/ doé®qui pements de

- a la formation du personnel ;
- a la mise en place de plans de secours appropriés.
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2.3 Procédure de contrble interne et de
gestion des risques

2.3.1 Descri pti on nédnentteientrdleiintermendu Groupe
DELFINGEN

DELFINGEN Industry a mis en place des outils et des procédures dans le cadre de son contrdle interne. Le
contrtle interne comprend un ensemble de moyens, de comporte
aux caractéristiques propres de chaque société et du Groupe pris dans son ensemble.

Le syst me de contrlle interne contribue " la ma"trise des a
efficiente des ressources. Il doit permettre de prend re en compte de maniére appropriée les risques significatifs,
qudils soient op®rationnels, financiers ou juridiques.

Périmetre du contrdle interne et de gestion des risques

Le dispositif de contrl!le interne e Sitoupadgiaptidéfineco®melasbci@Ee ns e mbl e
m re DELFINGEN Industry ainsi que toutes |l es soci ® ®s consol

Environnement de contréle

Le syst me de contr!'le est construit autour ddune organisat.i

1. Surune Direction Op®rationnell e qui regroupe | densembl e d
Europe/ Afrique, Asie), sous |l a responsabilit® déun Directeur
La Direction G®n®rale et | es Directeurs de r®gion sb6appuient

les Directions Commer ciales ;

la Direction Recherche et Développement ;

- des Directions Centrales Opérationnelles (Qualité, Achats, Supply Chain, Gestion des données et
Direction Industrielle).

2. Sur une Direction Centrale ¢ o]

i
de | a Communication et des Syst me

| =

p p urces Hwsnaimes, Huewridiqu®t i er s d
01

a
d nformati on.

nw n

Pour chacune de ses entités, le Groupe définit sa mission, son organisation, sa contribution aux décisions

critiques, la mesure de sa performance et ses échanges avec les autr es entités.

Le Groupe est fortement attach® aux valeurs déi nt®grit® et
fondamentales du Groupe. Ce cadre de valeur fournit une référence pour la bonne conduite des activités

quotidiennes et a notamment pour object if de promouvoir un comportement équitable et honnéte dans la
conduite des affaires et envers |l es clients, |l es fournisseur
responsabilit® de sdy confor mer.

Evaluation et gestion des risques
Ldentification et | 6analyse des risques rel vent de |l a respo

La Direction des Opérations suit plus spécifiquement les risques opérationnels, notamment les risques industriels
et les risques liés aux matieres premieres , ©~ | a s®curit® et ~ | denvironnement .

La Direction Juridique gére les risques juridiques du Groupe, notamment ceux liés a la propriété industrielle, et
aux actions en responsabilité.

La Direction des Ressources Humai n e ses#g@sasonssocizlesdoeales, atdbb onne ap
respect de nos valeurs.
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La Direction Financiere geére les risques liés aux activités financiéres du Groupe, en particulier la conformité des

états financiers aux normes comptables locales, les risques de change, de taux, de liquidité, fiscaux et de
fraude.
La Direction des Syst mes dolnformation sdassure de |l a r®pli

gestion des risques cyber, notamment.
La prise en compte de | Opartepntégrante des processus dédisomnelset dpéatiannels.

Activités de contrble

Le syst me qualit® de DELFINGEN Industry d®crit |l es process
fixent les responsabilités de chacun et précisent les modes opératoires et les controles associés. Dans le cadre

de ce syst me, des audits sont organi s®s pour v®rifier | 6a
qgualifi®s sont form®s ~ cet effet. € ces audiparfsadrganismesnes s 0a

externes, les clients et les fournisseurs.

Les activités de controle, conduites a tous les niveaux hiérarchiques et fonctionnels, reposent sur des normes et
proc®dures contribuant © garantir | a mislaDiragioni uvre des orien

Information et communication

Les informations issues des systemes de gestion sont analysées et diffusées auprés des managers concernés qui
disposent ainsi de tableaux de bord pour gérer leurs activités.

Chaque Directeur est responsable d e son activité et de ses performances financiéres et opérationnelles,
confor m®@ment au pl an déactions et au budget pr®visionnel
déadministration.

Le suivi et le contrle des performances sont basés sur un processus de r eporting. Dans ce cadre, chaque
société du Groupe prépare :

- un reporting mensuel concernant | densembl e des inforr
(indicateurs RH, analyse du chiffre doéaffaires, analyse

- un reporting mensuel sur la trésorerie réelle et prévisionnelle ;

- un cycle annuel budgétaire.

Ces éléments, définis au niveau du Groupe, sont consolidés et diffusés auprés du Comité Exécutif et des

différents responsables. Ils constituent des outils essentiels dans le pilotage de | 6activit® du Gr
choix de ses orientations strat®giques. I'l's permettent doi de
plus t6t.

La Direction Opérationnelle effectue une revue avec chaque Directeur de Site pour ana Il yser | 6®volutio
r®sultats et de | a performance du site, et proposer des pl a
sdeffectuent sur une base mensuelle au niveau | ocal et bi men

La Direction Financiére, au travers du  Contrdle de gestion, analyse et valide les reportings mensuels intégrés
dans la consolidation.

Le Comit® Ex®cutif se r®unit chaque mois pour analyser | 0®vo
du Groupe, et proposer dveuse pdea nlse sd baam®li iomrsereen Ces revues s0
mensuelle. Des revues supplémentaires sont également réalisées préalablement a chaque séance de travail

du Conseil ddéadministration.
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2.3.2 Les organes de contréle du Groupe DELFINGEN

23.21LleConsei |l ddadmini strati on
Le Conseil ddadministration, assist® par | e Comit® ddéaudit d
contr®'le interne et de | a fiabilit® des informations fournie

2.3.2.2 Le Comit® doaudi't

Le Comit® doéaudi't a hot amment pour mi s-89idwCGode de comnfiee etrd® me n t h |
r glement int®rieur, déassister | e Conseil d 6 admi qwiipsser at i on
sdasgdwerdra qualit® du contrt!tle interne et de |l a fiabilit® des
marchés financiers.

En matiere de risques, le Comité a pour attributions principales :

Gestion des risques et du contrdle interne :

LeComit® doéaudit examine et ®value |l a coh®rence et | defficacit
de garantir |l a qualit® de | 6information financi re.
A ce titre, il s'assure de la mise en place des procédures de contréle interne et de gestion des risqu es, et assure

le suivi de leur efficacité.

Il sdassure du bon suivi du processus d' ® aboration de | '"inf
Le Comit® doit sBassurer gue | es principaux Trisques sont i
connaissance de | 0 ®t a't annuel des contenti eux i mportants et , h | a
opérations majeures envisagées par le Groupe.
Le Comit® est charg® ddexaminer | es conditions ddéutilisation
Audit interne et externe :
Le Comité ddaudi t est r®gul i " rement inform® des travaux d' audit
Commissaires aux comptes, le rapport annuel, etc.
Le Comit® est ®galement charg® ddexaminer | es programmes an
internes.
Au cours de ses r®unions, |l e:Comit® doaudi't a not amment
- entendu la Direction Financiére sur la politique financiére du Groupe ;
- revu et analys® |l e rapport de |l a Direction des Syst me:c
ri sques des fBgsmamesenddsar | a mise en Tuvre des plans d
syst mes ddéinformation ainsi que sur |l a S®curit® des Sy
- revu et analys® |l e rapport du Comit® doéEt hiComgianceu Gr oup
du Groupe (notamment Sapin 2 et devoir de vigilance) ;
- réalisé le suivi des couvertures de change ;
- réalisé le suivi du projet de renforcement du contrble interne ;
- revu et analysé les principaux risques et opportunités.
En particulier,pour | exercice 2021 (avec une comparaison ~ | dexercice

ont fait les demandes ci  -dessous au management, en matiére de risques :
- Lerisque lié a l'intégration Schlemmer est passé d'un impact majeur a un impact modéré ;

- Le rigque lié a la rupture de la chaine d'approvisionnement a été revu a la hausse pour l'intégrer en
impact majeur avec une probabilité possible ;

- Lerisque géopolitique ne se limite plus au risque US  -Chine, afin d'intégrer notamment le conflit actuel
en Ukrain e. Ce risque est identifi€ comme ayant un im pact modéré et une  probabilité certaine. Pour
DELFINGEN, le risque géopolitique et les risques sanitaires sont les risques les plus élevés en termes
d'impact et de probabilité.

- L6i mpact doéune crise qualit® a r®gress® de majeur ~ mod:¢
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- La probabi lcypear@ td@uwgrue ou doOéune d®f aillance I T est pass®

- La baisse de la demande automobile a été redéfinie et précisée ; on parle désormais de baisse
structurelle de la demande automobile. La probabilité de survenance est possible.

- Leri sque perte de clients cl ®s est pass® dbéun risque peu
avec un impact modéré mais possible.
- Le risque ®chec relais de croissance (FTT & textile) a
probabilité possible a peu probable.
- Le risque relatif ~ la conformit®, | 6®t hi que et | a comp
avec une probabilité de survenance classée en possible.
- Une mise ajour est aussi proposée, au sein de I'URD, concernant le conflit en Ukraine, d'une part, et la
mise © jour des risques concernant |l a crise sanitaire,
2.3.2.3 La cellule doaudit interne
Le systeme de contrdle interne est piloté conjointement par la Direction Générale « des services supports » et la
Direcion G®n®r ale ¢ I ndustrielle e avec | dappui de | a Direction
En accord avec |l e Comit® dobéaudit, un plan pluriannuel de vi
généraux du Groupe et des risques spécifiques a chaque filiale, a été défin i et mis en Tuvre. Les c
faites |l ors de ces missions font | 6objet de recommandati ons

alors mettre en place des plans d6actions appropri ®s.
Des missions ponctuelles sur des problématiques spécif i ques sont ®gal ement mises en Tuvr

Proc®dures relatives 7 | 6® aboration et au traitement de | 0i
annuels et états financiers consolidés

La Direction Financiére est responsable des procédures de contrdle interne |i®es 7 | 6® aboratioc
de | dinformation comptable et financi re. Ces proc®dures son
Ell e assure |l e suiuvi de | d®volution des normes et | dhomog®ne¢

Contr6le de Gestion, un suivi régulier de la correcte traduction comptable des opérations.

Le responsable de | a consolidation a |l a responsabilit® de 1|28
annuels selon les normes IFRS. Il définit des instru ctions de cléture détaillées, comprenant notamment le

calendrier de cléture, les mouvements de périmétre, le classement et les flux des principaux postes de bilan

ainsi que le processus de réconciliation des transactions entre les sociétés du Groupe.

Des comptes sociaux et consolidés sont établis mensuellement dans des conditions similaires a celles des

clétures semestrielles et annuelles.

Le Contrdle de Gestion analyse la pertinence et la cohérence des informations reportées au niveau de chaque

filiale, il mesure leur performance ainsi que la performance économique du Groupe. Il prépare une synthese

des indicateurs de gestion " |l dattention de | a Direction G®n
sur les ventes, les marges, les dépenses, la mass e salariale et le résultat opérationnel par zones géographiques

et/ou marchés.

Les variations mensuell es sont anal ys®es, ainsi gue |l es ®c
précédent. Ces éléments sont examinés mensuellement par le Comité Exécut if.
La Direction Financi re du Groupe est en charge de concevoi

financiére a destination des marchés financiers :
- Document d6Enregi strement Uni ver sel ;
- communiqués a caractere financier ;

- documents utilisés lors des rencontres avec les analystes financiers et investisseurs.

La conception du Document dOEnregi strement Universel est p
Direction Juridique, revue par la Direction des Services Support et validée par le Consei | ddadministratic
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rédaction fait appel a de nombreux intervenants, experts dans leur domaine et contribuant a la richesse et a
la qualité des informations données.

Les informations financiéres communiquées sont systématiquement revues par la Directio n des Services Support.
Les annonces des r®sultats sont ®gal ement revues par | e Comi

D®marche dbéanalyse et perspectives

L6objectif du Groupe est

- de poursuivre | 6am®lioratild®l dbopawicessaes mnal atriafi t €men
financi re, et 7 |l didentification et | 6analyse des risqg
- ddadapter en permanence ces outils de gesti.on et de con!

Léambition du Groupe est de s e ledntetne pertingrds edperormanssiatchadus de cont
niveau de responsabilité :
Basés sur :

- un ensemble de procédures plus exhaustif ;

- la responsabilisation de | densemble des op®rationnel s q!

- la mise en place daoun éledfinantiée conmmure a s e dites.

Permettant de :

- contrtler et renforcer | 6application des m®t hodes con
| 6®t abli ssement des comptes ;
- mieux controler et renforcer le suivi des procédures internes de collecte e t de contréle des

informations financiéres et comptables transmises ;

- limiter les risques.

Ldensemble de cette d®marche est soutenu activement par | a D
Comit® ddaudit et | e Conseil ddadministration.

53



2.3.2.4 Les contrbleurs externes

Cette organisation est complétée par les travaux des Commissaires aux comptes qui attestent au 30 juin et

certifient au 31 d®cembre, |l es ®tats financiers consolid®s d
concouranta | 6 ®t abli ssement des comptes consolid®s est r®alis® de
aux comptes de |l a soci ® ® m re et |l es auditeurs |l ocaux. C
déinstructions ddéaudit, | 0®a agu e sstsieamemai reas | dlaxyd ioti,t altd eomv di
déun rapport ddédexamen | imit® au 30 juin et dbéun rapport ddau

des points particuliers.

Les travaux ddaudit des Co mmisacigté mareessnt ennchis paraes visitessréaldées, | a
chaque année, sur plusieurs sites du Groupe.

2.3.2.5 Le référentiel de contrdle interne du Groupe

Le systeme de contrdle interne mis en place fournit une assurance raisonnable de la maitrise des opéra tions au
regard des objectifs suivants :

- la conformité aux lois et aux réglementations en vigueur ;

- le respect des instructions et orientations fixées par la Direction ;
- la sauvegarde des actifs ;

- la prévention et la détection des fraudes ;

- lafiabilté, 6 exhaustivit® et |l a qualit® de | dinformation produ

Par essence, le systéme de contr6le interne ne peut fournir une garantie absolue que les risques ont été

total ement ®Iimin®s. 1 a pdowrbidbijtedc tdief rdd@d n sra®d winr etl 4 6p rMmp a
Dans | e cadre du Groupe, la soci® ® m re veille © 1 d8existenc
filiales. Ces dispositifs sont adaptés aux caractéristiques propres des filiales et aux relation S entre société mere

et sociétés consolidées.
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PRESENTATION DU CROUPE
ET DE SES ENGAGEMENTS




GERALD STREIT
PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

MOT DU PRESIDENT

“NOTRE OBJECTIF EST DE PROMOUVOIR UN
LEADERSHIP ETHIQUE ET RESPONSABLE ”

Les deux derniéres années nous
ont fait prendre conscience de la
fragilité de notre environnement
ainsi que de nos limites du point
de vue sanitaire, climatique et
relationnel...

Lesincertitudesetlesconséquences
qui en résultent, nécessitent de
définir une politique et des objectifs
clairs.

La politique de DELFINGEN Industry
est de promouvoir un Leadership
éthique et responsable,

Cette responsabilité s’applique
aussi a diminuer significativement
['impactdes activités de DELFINGEN

Industry sur la planéte tout en
continuant notre développement.

Nous visons principalement une
réduction des émissions de gaz a
effet de serre liés a nos activités,
ainsi qu'une démarche d’économie
circulaire vis-3a-vis des matiéres
plastiques.

Notre approche s'inscrit sur le
long terme, tout en poursuivant
nos actions de notre plan RSE déja
engagées et en ligne avec [a culture
et les valeurs de |'entreprise.

A PROPOS DE DELFINGEN INDUSTRY

Leader mondial de la protection des

cablages, acteur Incontournable de la
mobilité responsable

WWW.DELFINGEN.COM
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Les demarches mises en ceuvre par DELFINGEN
Industry afin de maitriser les conséquences sociales,
societales et environnementales de son activite.

La présente Déclaration de Performance Extra-Financiére
(DPEF) contient les informations sociales, sociétales et
environnementales requises au titre de |'article L 225-102-1
du Code de commerce, modifié par la loi n®2018-938 du 30
octobre 2018 - art, 55, l'ordonnance n® 2017-1180 et du décret
d'application n® 2017-1265, ayant transposés la Directive
2014/95/UE du Parlement européen et du Conseil du 22
octobre 2014, relative 3 la publication d'informations non
financiéres®, ainsi que par l'ordonnance n°2020-1142 du 16
septembre 2020.

Cette DPEF s'attache a présenter les démarches mises
en ceuvre par DELFINGEN Industry afin de maitriser les
conséquences sociales, sociétales et environnementales
de son activité, Elle prend tout son sens dans le cadre de

la publication du Rapport Financier Annuel de DELFINGEN
Industry, ot est présentée 'approche par les risques déployée
au sein du Groupe. Les facteurs de risques ne sont donc pas
repris dans la DPEF et sont présents:

« dans la partie « Procédure de controle interne et de gestion
des risques » du Rapport Financier Annuel ;

« dans |la partie «
présent Document.

Facteurs de risques », au chapitre 2 du
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NOTRE VISION

La stratégie RSE de DELFINGEN Industry est
construite sur la conviction que les dimensions
sociales et sociétales de la RSE sont traitées
simultanément car elles s'irriguent l'une l'autre
et ne peuvent exister 'une sans 'autre, compte
tenu de la maniere dont elles sont vécues et
déclinées au sein de DELFINGEN Industry.

La gouvernance RSE est organisée autour d'un
comitée RSE composé du Directeur QSE, de
la responsable du Pacte Social, du Directeur
Juridique et du Directeur des Achats. La
démarche est portée par Gerald STREIT,
Président-Directeur Général et est présentée au
Conseil d’Administration.

62

PREAMBULE

Créée en 1954, DELFINGEN Industry
est une entreprise familiale depuis
trois générations. En [uin 2018, la
gouvernance a ete renouvelée dans la
continuité, Gérald STREIT est en effet
devenu Président-Directeur Genéral,
succédant @ son pére, Bernard STREIT.

Une nouvelle page souvre mais
les fondamentaux de la culture
d'entreprise restent les mémes : Notre
croissance et notre développement
international s'inscrivent dans le
plus profond respect des personnes.
Groupe International, DELFINGEN

Industry s'investit de facon concréte
en faveur d'une mondialisation
solidaire.

Groupe Industriel, DELFINGEN
Industry agit pour la préservation
de lenvironnement. Cette action
sera renforcée par la mise en ceuvre
prochaine d'un plan d'actions
spécifique dédié a la baisse de
I'empreinte carbone du Groupe.




= Wi, =
o Wmme <

\ { \I8

e




PRESENTATION
DE LENTREPRISE
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Créée en 195‘6,

‘, entreprise familiale
depuis 3 geneérations

WWW.DELFINGEN.COM

DELFINGEN Industry est @QPOP +3500
I

le numéro un mondial
des systemes de
protection des cablages
electriques, tubes et 363
durites, ainsi que des Chiftre daftanes -
tuyaux de transfert de

fluides basse pression.

Collaborateurs

BOURSE DE PARIS

Euronext Growth

UN PARTENAIRE DE PROXIMITE:
42 IMPLANTATIONS MONDIALES
DANS 22 PAYS



MODELE D’AFFAIRES

Une stratégie basée sur les Femmes et les Hommes,
I‘'expertise, la proximité, I'innovation et la réactivite

Tendances du secteur de
I'industrie automobile

« Vers des véhicules toujours plus connectés,
autonomes et électrifiés

« Des évolutions sociétales et techniques de
plus en plus rapides

« Un marché asiatique en croissance

pARTENAQIAT pRODUITS

Le partenaire Des solutions
preférentiel de nos technologiques a
clients forte valeur ajoutée

Une distribution Une offre adaptée aux
multi-canal nouveaux besoins du

marche
Des stratégies

d'alliance Des produits et
services uniques
{qualite, délais, ...}

Excellence opérationnelle au service de
nos clients sur nos deux marchés
Marché de la mobilité: Marché Industriel:

« Systémes de protection « Systémes de protection
« Transfert de fluides « Pratection des faisceaux robots

« Fixations pour garnitures
d'intérieur

© &

p(.AISIR pEDFORMANCE

Que chacun prenne Excellence
plaisir dans son travail opérationnelle

Une culture Transformation
d'entreprise forte digitale

Du lien social et Solidité
humain financiére

e
\Y,
Puantre

Réduction de
I'empreinte carbone

Economie circulaire

Lutte contre les
pollutions plastiques

() DELFINGEN
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CAPITAL
FINANCIER

» Un actionnariat familial stable
= Une cotation sur Euronext Growth
(Bourse de Paris)

CAPITAL
HUMAIN

« Une charte du travail décent

» Des valeurs fortes

« Plus de 3500 collaborateurs

« Une démarche QSE centralisée

CAPITAL

INDUSTRIEL

» 42 implantations dans 22 pays sur
4 continents

CAPITAL
FINANCIER

= Résultat opérationnel d'activité 24,2 mé
= Résultat net part du groupe 16,1 m€

= EBITDA 44,9 m€&

= Résultat net par action 6,1 €

« Dividende net par action (2021) 1,13 €

« Une transmission de la 2nde a la 3éme
génération

CAPITAL
HUMAIN

= +20% de nouveaux collaborateurs sur les
deux derniéres années

= 1,5 mE partagés avec I'ensemble des
collaborateurs

= 95% de collaborateurs heureux de
travailler chez DELFINGEN Industry

CAPITAL
INDUSTRIEL

= Une majorité de sites certifiés 1SO/
TS16949 et I1SO S001

= Pour un million de piéces livrées, en
moyenne 23.22 piéces rejetées par nos
clients

» La quantité de tubes et gaines produites
par an équivaut a 30 fois le tour de la terre
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CAPITAL
INTELLECTUEL

» 8,8 millions d'euros d'effort en innovation

CAPITAL
ENVIRONNEMENTAL

« Une empreinte environnementale
maitrisée avec 21 sites certifiés ISO 14001
» 129 personnes en Recherche &

Développement au sein de 12 centres de
R&D

CAPITAL SOCIETALET
RELATIONNEL

« La Fondation DELFINGEN pour une
mondialisation solidaire

+» Une stratégie d'achats responsables

« Un ancrage territorial fort et historique

CAPITAL

INTELLECTUEL

= Plus de 30 brevets détenus

= Des co-développements avec les clients
= Développement de partenariats avec
des écoles d'ingérieurs locales (UTBM
notamment)

CAPITAL
ENVIRONNEMENTAL

= 4 nouveaux sites certifiés ISO 14001

CAPITAL SOCIETAL ET
RELATIONNEL

= Des fournisseurs répartis dans plus de 30
pays

= Une charte éthique déployée dans toutes
les langues du Groupe

= Un comité d'éthique en charge de la ligne

d'alerte

= \Vers une régionalisation de la Fondation



PRESENCE
MONDIALE
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D’une entreprise familiale...
A un groupe industriel
mondial

AMERIQUES

42 implantations dans le monde dediées au développement des
produits, a l'innovation, a la production, a la logistique et a la « Brésil o Hondtiras
commercialisation, réparties dans 22 pays sur 4 continents

r z , reg dans 22 pays s «Canada SMiadaue
Acteur global, DELFINGEN Industry accompagne le déploiement « Etats-Unis

des équipementiers et constructeurs automobiles dans leurs

stratégies de plateformes mondiales EUROPE & AFRIQUE

+ Allemagne « Portugal
i .
Usines « Espagne + Roumanie

« France » Russie

« Italie + Slovaquie

1 2 centres R&D « Maroc « Tunisie
ASIE

» Chine « Inde

1 3 Bureaux de ventes

«Coreedusud «Japon

« Emirats « Philippines

Arabes Unis « Thailande

1 3 Centres de logistique




ALIGNEMENT DES ENJEUX RSE DE DELFINGEN INDUSTRY
AVEC LES OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE

UN ENGAGEMENT FORT

& UN FIL CONDUCTEUR

& OBJECTIFS

DELFINGEN Industry met en perspective
ses enjeux RSE avec le référentiel le plus
utilisé dans son écosystéme, a savoir les

IIs constituent ['Agenda 2030, qui associe
a chaque objectif des cibles a atteindre
a I'horizon 2030, en vue d'éradiquer la

&, DE DEVELOPPEMENT Objectifs de Développement Durable pauvreté et de garantir la prospérité

%‘“5 DURABLE (ODD). pour tous.

Pour rappel, les ODD ont été adoptés par
I'Organisation des Nations Unies.

ODD concernés

3 BOWNE SNTE 5 ERRUTE pNTRE TR TN
1 3 e 48 1oy 11 Ovgmsascy
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UCATS
L LT

Thématiques matérielles

Des améliorations continues des

Un pacte social solide . )
conditions de travail

Une formation tout au
: DELFINGEN Academy
long de la vie

TR RO 10 T
1 o o o waym

Un engagement .
Fondation DELFINGEN

solidaire
Ethique et conformité o | 11 2 stenmn
Un engagement =y iy

Gouvernance et valeurs

” - r - - v
ethique partage Ancrage territorial

Achats responsables 16 M=
R&D et éco-conception s
Sécurité des systémes d'information
Qualité et fiabilité des produits

Une entreprise
innovante

Une volonté de Déchets «‘3 WIS MLITNTS
LA LSTTE ORI
limiter les impacts Transport et logistique ermansris

environnementaux Management de I'énergie <O
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ARTOGRAPHIE DES ENJEUX RS

METHODOLOGIE D'ELABORATION

Les enjeux ont été identifiés en
suivant la méthode proposée par
le Décret N°® 2017/1265 relatif a la
DPEF, et en analysant les travaux
réalisés dans le cadre de l'obtention
des certifications ISO 14 001, le
résultat de l'enquéte auprées des
collaborateurs et les questionnaires
clients et fournisseurs,

Ces enjeux ont été croisés avec

ceux de SASB's  Materiality
Map® disponibles sur le site
https://materiality.sasb.org/ et

correspondant au secteur d'activité
Transportation/Auto parts.

Les enjeux ont ensuite été placés
dans la matrice de matérialité
suivante. Les enjeux considérés
comme non matériels ne sont pas
représentés sur cette matrice. Cette
matrice a été revue en 2021, compte
tenudu faitdel'importance prise par
le sujet Changements climatiques,
tant chez les parties prenantes
que chez DELFINGEN Industry. Les
enjeux ont été revus a l'aune du
rachat du groupe SCHLEMMER.

o
Z Qualité et fiabilité
& des produsts
r Securitéd et conditions
i @ Ancrage tenitorial @ Changements dimatiques @ e vl
5 Gouvemance et
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Diversité &t Engac ! ces
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IMPORTANCE POUR LA PERFORMANCE GLOBALE DE LENTREPRISE

. Un pacte soca! sollde

. Un engagement éhigue partagé

* VOIONEE O Brrviler les
Unre entreprise inmmavante . Une volonté de bmiter le

OTRE ECOSYSTEM

Conscient que l'entreprise contribue a un
ensemble économique et social plus vaste
qu'elle-méme, DELFINGEN Industry prend
en considération les impacts de son activité
sur ses clients, les utilisateurs finaux de ses
produits et services, ses collaborateurs, ses
fournisseurs, ses partenaires industriels, la
communauté financiére, les citoyens, |'Etat et les
administrations.

Les attentes de ces parties prenantes a I'égard
de 'entreprise sont croissantes. Notre conviction
est d'étre en mesure d’y répondre, en apportant
notre pierre a intérét collectif tout en assurant la
pérennité et la durabilité de DELFINGEN Industry.

Etre le partenaire préférentiel de nos clients,
nouer des stratégies d'alliance, favoriser des
approvisionnement responsables, s'engager
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dans une démarche éthique et de loyauté
des affaires, faire grandir nos collaborateurs
et adopter une charte du travail décent, co
développer les produits de demain, inscrire ses
actions dans |3 lutte contre le réchauffement
climatique sont autant d'illustrations de la prise
en compte de |'intérét des parties prenantes.

Par ailleurs, nous pensons que |‘entreprise
n'est pas “hors-sol” et que son écosysteme a
aussi une réalité territoriale. C'est pourquoi
DELFINGEN Industry s'investit dans la vitalité des
territoires ou elle est implantée en favorisant les
partenariats avec les écoles et universités, les
grappes d'entreprises, les start-up ou encore des
démarches citoyennes,

impacts ermironmementaux
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