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2.1 Facteurs de risques et maîtrise des 

risques 

Introduction  

Conformément aux exigences de la nouvelle réglementation dite « Prospectus 3  », applicable depuis le 21 juillet 

2019, la présentation du chapitre «  Facteurs de Risques  è du pr®sent Document a ®t® revue afin dõen am®liorer 

la lisibilité. Seuls les risques significatifs et spécifiques à la Société sont présentés dans l e présent chapitre.  

 

La cartographie des risques ®tablie par la Direction de la Soci®t® a ®t® revue par le Comit® dõAudit lors de sa 

réunion du 16 mars 2022.  

 

Dans le cadre de la d®marche de gestion des risques de la Soci®t®, lõensemble de ces risques identifiés est 

régulièrement analysé.  

 

2.1.1 Principaux facteurs de risques  

Le Groupe DELFINGEN exerce ses activités dans un environnement en constante évolution.  

Il est, dès lors, exposé à des risques dont la matérialisation pourrait avoir un effet négatif sur ses activités, ses 

résultats, sa situation financière, son image et ses perspectives. Ce chapitre présente les risques les plus 

significatifs auxquels le Groupe DELFINGEN estime être exposé.  

Toutefois, le Groupe DELFINGEN ne peut fournir une ga rantie absolue sur lõatteinte des objectifs et lõ®limination 

totale des risques. Le dispositif de contr¹le interne, dont la mise en ïuvre est assur®e par la Direction G®n®rale 

et les équipes du Groupe DELFINGEN, a pour objectif de les identifier, de les qu alifier et dõen r®duire la 

probabilit® de r®alisation et lõimpact potentiel sur le Groupe.  

Enfin, au vu de la situation v®cue ¨ lõ®chelle mondiale ¨ la date de parution du pr®sent Document 

dõEnregistrement Universel, ces risques sont susceptibles de varier en intensité et en probabilité.  
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2.1.1.1 Matrice des risques principaux identifiés  

 

Le tableau ci -dessous présente de manière synthétique les risques les plus significatifs pesant sur les activités du 

Groupe, quõils soient dõorigine interne ou externe.  
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2.1.1.2 Facteurs de risques  

Risques internes  
 

Facteurs de risque  Détail  Impact  Probabilité  
Criticité 

résiduelle  
Mesures de gestion  

Positionnement 

stratégique, 

relation client, 

intensité 

concurrentielle  

Risque que nos produits et 

services ne répondent plus 

aux attentes du marché 

automobile, dans un 

contexte de disruption 

technologique  

Majeur  
Peu 

probable  
Faible  

Co -développement  avec les clients  

Conduite  dõ®tudes de march®s 

Cellule  d'advance enginnering , 

veille et innovation  

Ne pas être en mesure de 

nourrir la pérennité par de 

nouveaux relais de 

croissance (Transfert de 

fluide, Gaines textiles)  

Modéré  
Peu 

probable  
Modéré  

Efforts commerciaux   

Efforts R&D (8,8 mû en 2021)  

Acquisition  de savoir -faire  

Lancement réussi  de nouveau 

produits FTT et Textile Auto  

Ne pas avoir une présence 

significative sur le marché 

automobile chinois  

Modéré  Possible Modéré  

Acquisitions  réalisées en 2013 en 

Chine pour prendre pied sur ce 

marché  

Implantations  locales (industrielles, 

commerciales et enginnering )  

Régionalisation  des centres de 

décision  

Recherche  de cibles pour rattraper 

le retard sur la concurrence  

Perte de parts de marché 

du fait de la non -

satisfaction des clients ou 

de la pression 

concurrentielle (gammes, 

prix, ...) 

Modéré  Possible Faible  

Réduction  de l'exposition clients : le 

plus gros client représente 8% des 

ventes (les 5 plus importants  : 32%)  

Qualité  et service "best -in-class" 

dans le secteur  

Effort continu d'amélioration de 

l'excellence opérationnelle  

Compétitivité  de notre offre  

      

Qualité  

Crise qualité sur les produits 

fabriqués par le Groupe 

DELFINGEN et pouvant 

générer des rappels 

constructeurs  

Modéré  
Peu 

probable  
Faible  

Renforcement  des process et plan 

qualité depuis le développement 

jusqu'à la livraison client  

Conduite  d'audits internes et 

externes  

Certification  IATF sur l'ensemble du 

périmètre  

Mise en place  des couvertures 

d'assurance adéquates  

      

Dépendances à 

certains sites de 

production  

Perturbation dans le 

fonctionnement de 

certaines usines considérées 

comme critiques par  leur 

taille (El Paso) et/ou leurs 

spécificités métiers (Celaya, 

Marktrodach)  

Majeur  Possible Modéré  

Mise en place  de plan de 

prévention des  risques (PRA)  

Audit  des sites stratégiques par des 

tiers 
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Approvisionnements  

Rupture dans la chaine 

d'approvisionnement du 

fait de la défaillance d'un 

fournisseur ou de tensions 

sur l'accès à certaines 

matières  

Majeur  Possible Modéré  

Réduction  de l'exposition fournisseurs 

: le premier fournisseur représente 

4% des achats (les 5 plus importants 

15%)  

Qualification /évaluation des 

fournisseurs  

Multisourcing  des matières 

stratégiques et évaluation des 

besoins en amont  

Constitution  de stocks de sé curité  

      

Accès aux 

financements  

Limitation ou refus de 

l'accès au financement, 

désintérêt des investisseurs 

du fait du niveau de la 

dette  

Mineur  
Peu 

probable  
Faible  

Mise en place  de facilités de crédit 

pluri -annuelles  

Diversification  des sources de 

financement (emprunts classiques, 

EuroPP, BPIfrance, ...)  

Fidélisation  de nos partenaires 

financiers dans la durée  

Qualité de signature  de nos 

partenaires financiers  

Historique  de la performance 

financière depuis 2015  

      

Défaillance 

numérique ou cyber 

attaque  

Arrêt de certaines 

opérations (fabrication, 

ordonnancement, 

livraison, facturation...)  

Piratage et/ou altération 

des données  

Majeur  Possible Modéré  

Mise en place  d'une politique 

globale de sécurité des systèmes 

d'inf ormation  

Sensibilisation  et formation du 

personnel  

Audits de sécurité  par des 

prestataires externes  

Renforcement  de la gouvernance 

des systèmes d'information  

Recours  aux technologies à "l'état 

de l'art"  

Sécurisation  des accès au système 

et plan de con tinuation  

      

Difficulté d'engager 

et retenir les "Talents"  

Ne pas avoir accès aux 

Talents, ne pas avoir des 

femmes et des hommes 

engagées  

Mineur  
Peu 

probable  
Faible  

Mise en place  de politiques 

d'attractivité de l'entreprise  

Création d'une Academy Interne 

pour développer les compétences  

Agir  en toute circonstance en 

adéquation avec nos Valeurs  

Importance  accordée à la 

prévention des risques physiques et 

psychologiques  

95% des c ollaborateurs satisfaits de 

travailler au sein du Groupe 

DELFINGEN (enquête interne)  

      

Intégration de 

SCHLEMMER 

Ne pas réussir à intégrer 

les équipes de 

SCHLEMMER dans 

lõorganisation du Groupe 

DELFINGEN 

Modéré  
Peu 

probable  
Faible  

Mise en place  dõun plan 

dõint®gration, de formation et dõune 

équipe dédiée  

Intégration des clients, des process 

et dõespaces g®ographiques d®j¨ 

connus par le Groupe DELFINGEN  

Expertise du Groupe DELFINGEN 

dans les op®rations dõacquisition 
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Environnement  

Porter atteinte à 

l'environnement (pollution, 

surconsommation de 

ressources, ...)  

Mineur  
Peu 

probable  
Faible  

Mise en ïuvre d'une démarche 

responsabilisante : consommation 

des ressources, gestion des déchets, 

...  

Utilisation  de matières non 

polluantes ou à forte recyclabilité  

Réduction  des flux de transport 

internationaux  

Activités  peu impactantes sur 

l'environnement  

      

Fiscalité  

Ne pas respecter les 

législations locales dans le 

cadre d'une gestion de 

groupe  

Mineur  Possible Faible  

Application  des règles OCDE  

Analyse  par un cabinet tiers des 

politiques de prix de cessions 

internes, prix de transfert et des 

rémunérations de services de 

groupe  

Existence  dõauditeurs dans chaque 

entité  

      

Conformité et 

éthique  

Ne pas respecter les 

législations dans le cadre 

d'une gestion de groupe 

et ne pas respecter 

lõengagement ®thique 

Mineur  Possible Faible  

Application  des règles et politiques 

applicables au Groupe DELFINGEN  

 

Mise en place dõun programme de 

conformité  
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Risques externes  
 

 

Facteurs de risque  Détail  Impact  Probabilité  
Criticité 

résiduelle  
Mesures de gestion  

Risques géo -

politiques et 

notamment tension 

dans les relations 

USA / Chine et 

conflit Ukraine -

Russie 

Hausse des coûts  

Limitation de la liberté de 

circulation des 

marchandises  

Modéré  Certain  Modéré  

Le Groupe DELFINGEN, acteur 

global et local : approvisionnement, 

production et vente sur une même 

zone géographique  

Limitation  des flux inter -region  

Cf page suivante, concernant une 

précision relative au conflit Ukraine -

Russie 

      

Risques sanitaires  

Risques liés à une 

pandémie, épidémie, et 

plus généralement au 

risque sanitaire  

Modéré  Certain  Modéré  

Avoir une capacité  dõadaptation et 

une flexibilité pour faire face aux 

risques sanitaires  

Cf page suivante, concernant une 

précision relative au COVID -19 

      

Evolution du prix 

des matières 

premières, dont le 

pétrole  

Hausse significative du coût 

des matières plastiques  
Modéré  Certain  Modéré  

Avoir une part  de marché 

significative pour renforcer notre 

position de négociation  

Développer  une offre produit à plus 

forte valeur ajoutée  

Mise en place  de tableaux de bord 

de suivi des impacts  

      

Evolution du taux 

de change  

Exposition à l'évolution de 

la parit® û/$, une part 

significative des ventes et 

des actifs étant en zone 

USD 

Mineur  Possible Modéré  

Le Groupe DELFINGEN, acteur 

global et local : 

approvisionnements, production et 

ventes sur une même zone 

monétaire  

Mise en place  de couverture à 

terme, sur la base de taux budget  

      

Risques climatiques  

Certains sites sont 

confrontés à des risques 

climatiques (typhons...)  

Mineur  Certain  Faible  

Mise en place  de plans de 

continuité et de reprise d'activité 

validés avec les clients  

 
 
  



47 

 

 

 

Focus conflit Ukraine -Russie : Dõun point de vue global, cette crise g®opolitique a une incidence sur le climat 

général des affaires vers ou en provenance de la Russie, sur le coût des matières premières et des énergies.  Cet 

®v®nement constitue un facteur dõinstabilit® et dõincertitude sur les d®bouch®s aupr¯s des c©bleurs bas®s dans 

cette r®gion (environ 10 mû de ventes annuelles).  

 

DELFINGEN Industry est présent directement au travers son usine de de Nizhny Novgorod (Russie) ou via ses 

clients sur la zone impactée (Russie, Biélorussie et Ukraine).  

 

DELFINGEN Industry a annoncé le 25 mars la suspension de ses activités en Russie opérées dans son usine de 

Nizhny Novgorod avec des impacts en termes de valeur potentielle des actifs de DELFINGEN Industry (environ 

2,5 Mû). 

  

Depuis cette date, DELFINGEN Industry a enclenché un processus de cession de ce site de prod uction. La 

documentation aff®rente a ®t® sign®e le 27 avril, sous condition suspensive de paiement du prix par lõacheteur 

Russe. Dès réception des fonds sur ses comptes, DELFINGEN Industry considérera la cession comme définitive, et 

communiquera au marché via un communiqué de presse.  

 

Pour rappel, le site de Nizhny Novgorod a intégré le groupe DELFINGEN le 1er septembre 2020 suite au rachat 

de Schlemmer. Il compte 60 collaborateurs avec un chiffre dõaffaires annuel de lõordre de 6 Mû pour lõexercice 

2021, soit environ 1,6 % du chiffre dõaffaires global du groupe. 
 

 
Focus COVID -19 : Durant la pandémie de COVID -19, et jusquõ¨ la fin de lõann®e 2021, le march® automobile a 

®t® particuli¯rement touch®, avec de nombreuses fermetures temporaires dõusines de la part des constructeurs 

et équipementiers partout à travers le monde. Par conséquent, la production automobile a connu de fortes 

baisses, que le Groupe DELFINGEN a surmonté sur les exercices 2020 et 2021, grâce à :  

- Ses différentes activités (Industrie, Mobil it®s, é) ; 

- Son mix produits  ; 

- Son implantation géographique  ; 

- Lõadaptation de sa structure de co¾t ; 

- Lõagilit® de ses ®quipes. 
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2.2 Politique dõassurance et couverture des 

risques 

Les risques majeurs identifiés par le Groupe DELFINGEN b®n®ficient de couvertures dõassurances dans le cadre 

de programmes internationaux.  

 

Le sch®ma dõassurance du Groupe DELFINGEN pour 2021 repose sur le principe suivant : 

 

La politique dõassurance est g®n®rale ¨ lõensemble des sites : la nature et les niveaux de garanties sont définis 

par la Direction Juridique du Groupe. Chaque site souscrit des polices locales conformément à la 

réglementation du pays. Une police dite « master » est souscrite au niveau du Groupe et vient compléter les 

garanties locales, tan t en termes de garanties que de limites, si les garanties locales sont insuffisantes.  

 

La gestion des risques est conduite avec lõappui dõun courtier dõassurances, qui est un acteur sp®cialis® dans la 

couverture des grands risques, aupr¯s dõassureurs reconnus dans le secteur de lõassurance des risques industriels 

et qui b®n®ficie dõun r®seau international pour couvrir lõensemble des sites. Cette gestion des risques se 

matérialise, chaque année, par la visite au sein des sites industriels de DELFINGEN Indust ry dõexperts et 

dõing®nieurs des assureurs. ë lõissue de ces visites, des rapports sont ®mis, contenant des recommandations 

visant à adapter les procédures et conditions de sécurité des sites. Le Groupe DELFINGEN, en relation avec 

lesdits experts, sõefforce dõ®lever, chaque ann®e le niveau de s®curit® de ses sites, tant sur le plan mat®riel que 

sur le plan humain, en travaillant à la sécurité de ses collaborateurs.  

 

Les principales polices dõassurance sont les suivantes : 

 

Assurance dommages  

Lõassurance Multirisques couvre les dommages aux biens du Groupe, le risque locatif (bâtiments propres ou 

lou®s, installations, ®quipements et mat®riels) ainsi que la perte dõexploitation, lors dõ®v¯nements tels 

quõincendie, temp°te et d®g©t des eaux. 

 

Le contrat « maste r è pr®voit un plafond global de garantie dommages par sinistre de lõordre de 49 Mû. 

 

Assurance Responsabilité Civile  

Cette police garantit la société et ses filiales contre les conséquences pécuniaires de sa responsabilité dans 

tous les cas où elle viendr ait à être recherchée du fait de dommages corporels (atteintes physiques ou morales 

et préjudices immatériels en découlant), dommages matériels, dommages immatériels consécutifs ou non 

(dommages ou préjudices tels que, notamment, privation de jouissance, i mmobilisation, perte de production, 

perte de bénéfice) causés à des tiers dans le cadre des activités de la société et de ses filiales.  

 

La garantie ç Master è couvre la responsabilit® civile dõexploitation et la ç responsabilit® civile produits è, avant 

et après livraison et/ou réception.  

 

Les plafonds de garantie ç Master è (couverture mondiale) sont de lõordre de : 

- Responsabilit® civile exploitation : 10 Mû ; 

- Responsabilit® civile produits : 15 Mû. 

 

Assurance Responsabilité Civile des dirigeants  

Cette garantie a pour objet le r¯glement par lõassurance des cons®quences p®cuniaires des sinistres r®sultant 

de r®clamations introduites ¨ lõencontre des dirigeants (mandataires sociaux et Administrateurs) ou mettant en 

jeu leur responsabilité civile individuelle et imputable à toute faute professionnelle réelle ou alléguée.  

 

Elle garantit les dirigeants de lõensemble des soci®t®s du Groupe. Le plafond des garanties est de 15 Mû. 

 

De plus, DELFINGEN Industry a adopté une politique de prévention des risques et de protection qui lui permet 

dõidentifier, dõ®valuer et de r®duire les risques gr©ce : 

- ¨ lõaudit des sites op®rationnels par la Direction Juridique ainsi que par les assureurs/courtiers ; 

- ¨ lõexpertise annuelle des valeurs en risque ; 

- au suivi des recommandations dõorganisation/dõ®quipements de ses assureurs ; 

- à la formation du personnel ;  

- à la mise en place de plans de secours appropriés.  
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2.3 Procédure de contrôle interne et de 

gestion des risques  

 

2.3.1 Description de lõenvironnement de contrôle interne du Groupe 

DELFINGEN 

 

DELFINGEN Industry a mis en place des outils et des procédures dans le cadre de son contrôle interne. Le 

contr¹le interne comprend un ensemble de moyens, de comportements, de proc®dures et dõactions adapt®s 

aux caractéristiques propres de chaque société et du Groupe pris dans son ensemble.  

 

Le syst¯me de contr¹le interne contribue ¨ la ma´trise des activit®s, ¨ lõefficacit® des op®rations et ¨ lõutilisation 

efficiente des ressources. Il doit permettre de prend re en compte de manière appropriée les risques significatifs, 

quõils soient op®rationnels, financiers ou juridiques. 

 

Périmètre du contrôle interne et de gestion des risques  

 

Le dispositif de contr¹le interne est appliqu® ¨ lõensemble du Groupe, le Groupe étant défini comme la société 

m¯re DELFINGEN Industry ainsi que toutes les soci®t®s consolid®es selon la m®thode de lõint®gration globale. 

 

Environnement de contrôle  

 

Le syst¯me de contr¹le est construit autour dõune organisation bas®e : 

 

1. Sur une Direction Op®rationnelle qui regroupe lõensemble des filiales des trois r®gions (Am®riques, 

Europe/Afrique, Asie), sous la responsabilit® dõun Directeur de R®gion. 

La Direction G®n®rale et les Directeurs de r®gion sõappuient sur : 

- les Directions Commer ciales ;  

- la Direction Recherche et Développement ;  

- des Directions Centrales Opérationnelles (Qualité, Achats, Supply Chain, Gestion des données et 

Direction Industrielle).  

2. Sur une Direction Centrale qui sõappuie sur les m®tiers de la Finance, des Ressources Humaines, du Juridique, 

de la Communication et des Syst¯mes dõInformation. 

 

Pour chacune de ses entités, le Groupe définit sa mission, son organisation, sa contribution aux décisions 

critiques, la mesure de sa performance et ses échanges avec les autr es entités.  

Le Groupe est fortement attach® aux valeurs dõint®grit® et dõ®thique qui sõexpriment dans les valeurs 

fondamentales du Groupe. Ce cadre de valeur fournit une référence pour la bonne conduite des activités 

quotidiennes et a notamment pour object if de promouvoir un comportement équitable et honnête dans la 

conduite des affaires et envers les clients, les fournisseurs, les salari®s, les actionnairesé Tous les salari®s ont pour 

responsabilit® de sõy conformer. 

 

Évaluation et gestion des risques  

 

Lõidentification et lõanalyse des risques rel¯vent de la responsabilit® du Comit® Ex®cutif du Groupe. 

 

La Direction des Opérations suit plus spécifiquement les risques opérationnels, notamment les risques industriels 

et les risques liés aux matières premières , ¨ la s®curit® et ¨ lõenvironnement. 

 

La Direction Juridique gère les risques juridiques du Groupe, notamment ceux liés à la propriété industrielle, et 

aux actions en responsabilité.  

 

La Direction des Ressources Humaines sõassure de la bonne application des législations sociales locales, et du 

respect de nos valeurs.  
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La Direction Financière gère les risques liés aux activités financières du Groupe, en particulier la conformité des 

états financiers aux normes comptables locales, les risques de change, de taux, de liquidité, fiscaux et de 

fraude.  

 

La Direction des Syst¯mes dõInformation sõassure de la r®plicabilit® des informations stock®es, mais aussi de la 

gestion des risques cyber, notamment.  

 

La prise en compte de lõexposition au risque fait partie intégrante des processus décisionnels et opérationnels.  

 

Activités de contrôle  

 

Le syst¯me qualit® de DELFINGEN Industry d®crit les processus de lõentreprise. Des proc®dures et instructions 

fixent les responsabilités de chacun et précisent les modes  opératoires et les contrôles associés. Dans le cadre 

de ce syst¯me, des audits sont organis®s pour v®rifier lõapplication des normes du Groupe. Des auditeurs 

qualifi®s sont form®s ¨ cet effet. ë ces audits internes sõajoutent les certifications attribu®es par les organismes 

externes, les clients et les fournisseurs.  

 

Les activités de contrôle, conduites à tous les niveaux hiérarchiques et fonctionnels, reposent sur des normes et 

proc®dures contribuant ¨ garantir la mise en ïuvre des orientations ®manant de la Direction.  

 

Information et communication  

 

Les informations issues des systèmes de gestion sont analysées et diffusées auprès des managers concernés qui 

disposent ainsi de tableaux de bord pour gérer leurs activités.  

 

Chaque Directeur est responsable d e son activité et de ses performances financières et opérationnelles, 

conform®ment au plan dõactions et au budget pr®visionnel discut®s et approuv®s par le Conseil 

dõadministration. 

 

Le suivi et le contrôle des performances sont basés sur un processus de r eporting. Dans ce cadre, chaque 

société du Groupe prépare :  

- un reporting mensuel concernant lõensemble des informations financi¯res et op®rationnelles 

(indicateurs RH, analyse du chiffre dõaffaires, analyse des cr®ances ®chuesé) ; 

- un reporting mensuel sur la trésorerie réelle et prévisionnelle ;  

- un cycle annuel budgétaire.  

 

Ces éléments, définis au niveau du Groupe, sont consolidés et diffusés auprès du Comité Exécutif et des 

différents responsables. Ils constituent des outils essentiels dans le pilotage de lõactivit® du Groupe et dans le 

choix de ses orientations strat®giques. Ils permettent dõidentifier, analyser et traiter toute d®rive ®ventuelle au 

plus tôt.  

 

La Direction Opérationnelle effectue une revue avec chaque Directeur de Site pour ana lyser lõ®volution des 

r®sultats et de la performance du site, et proposer des plans dõactions en vue de les am®liorer. Ces revues 

sõeffectuent sur une base mensuelle au niveau local et bimensuelle au niveau r®gional. 

 

La Direction Financière, au travers du  Contrôle de gestion, analyse et valide les reportings mensuels intégrés 

dans la consolidation.  

 

Le Comit® Ex®cutif se r®unit chaque mois pour analyser lõ®volution des r®sultats financiers et de la performance 

du Groupe, et proposer des plans dõactions en vue de les am®liorer. Ces revues sõeffectuent sur une base 

mensuelle. Des revues supplémentaires sont également réalisées préalablement à chaque séance de travail 

du Conseil dõadministration. 
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2.3.2 Les organes de contrôle du Groupe DELFINGEN  

 

2.3.2.1 Le Conseil dõadministration 
 

Le Conseil dõadministration, assist® par le Comit® dõaudit dans son r¹le de surveillance, sõassure de la qualit® du 

contr¹le interne et de la fiabilit® des informations fournies aux actionnaires ainsi quõaux march®s financiers. 

 

2.3.2.2 Le Comit® dõaudit 
 

Le Comit® dõaudit a notamment pour mission, conform®ment ¨ lõarticle L. 823-19 du Code de commerce et au 

r¯glement int®rieur, dõassister le Conseil dõadministration dans son r¹le de surveillance afin que celui-ci puisse 

sõassurer de la qualit® du contr¹le interne et de la fiabilit® des informations fournies aux actionnaires ainsi quõaux 

marchés financiers.  

 

En matière de risques, le Comité a pour attributions principales :   

 

Gestion des risques et du contrôle interne :  

 

Le Comit ® dõaudit examine et ®value la coh®rence et lõefficacit® du dispositif de contr¹le interne permettant 

de garantir la qualit® de lõinformation financi¯re. 

A ce titre, il s'assure de la mise en place des procédures de contrôle interne et de gestion des risqu es, et assure 

le suivi de leur efficacité.  

Il sõassure du bon suivi du processus d'®laboration de l'information financi¯re. 

Le Comit® doit sõassurer que les principaux risques sont identifi®s et ¨ ce titre il est charg® de prendre 

connaissance de lõ®tat annuel des contentieux importants et, ¨ la demande du Conseil, dõexaminer les 

opérations majeures envisagées par le Groupe.  

Le Comit® est charg® dõexaminer les conditions dõutilisation des produits d®riv®s.   

 

Audit interne et externe :  

 

Le Comité dõaudit est r®guli¯rement inform® des travaux d'audit, il examine notamment les rapports des 

Commissaires aux comptes, le rapport annuel, etc.  

Le Comit® est ®galement charg® dõexaminer les programmes annuels de travaux des auditeurs externes et 

internes.   

 

Au cours de ses r®unions, le Comit® dõaudit a notamment : 

- entendu la Direction Financière sur la politique financière du Groupe  ; 

- revu et analys® le rapport de la Direction des Syst¯mes dõInformation du Groupe sur les principaux 

risques des syst¯mes dõinformation, sur la mise en ïuvre des plans dõaction, sur la gouvernance des 

syst¯mes dõinformation ainsi que sur la S®curit® des Syst¯mes dõInformation et la cybers®curit® ; 

- revu et analys® le rapport du Comit® dõEthique du Groupe sur le programme £thique et Compliance 

du Groupe (notamment Sapin 2 et devoir de vigilance) ;  

- réalisé le suivi des couvertures de change ;  

- réalisé le suivi du projet de renforcement du contrôle interne  ; 

- revu et analysé les principaux risques et opportunités.  

 

En particulier, pour lõexercice 2021 (avec une comparaison ¨ lõexercice 2020), les membres du Comit® dõaudit 

ont fait les demandes ci -dessous au management, en matière de risques :  

- Le risque lié à l'intégration Schlemmer est passé d'un impact majeur à un impact modéré ;  

- Le risque lié à la rupture de la chaîne d'approvisionnement a été revu à la hausse pour l'intégrer en 

impact majeur avec une probabilité possible ;  

- Le risque géopolitique ne se limite plus au risque US -Chine, afin d'intégrer notamment le conflit actuel 

en Ukrain e. Ce risque est identifié comme ayant un im pact modéré et une  probabilité certaine. Pour 

DELFINGEN, le risque géopolitique et les risques sanitaires sont les risques les plus élevés en termes 

d'impact et de probabilité.  

- Lõimpact dõune crise qualit® a r®gress® de majeur ¨ mod®r® 
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- La probabilit® dõune cyber -attaque ou dõune d®faillance IT est pass® de peu probable ¨ possible 

- La baisse de la demande automobile a été redéfinie et précisée ; on parle désormais de baisse 

structurelle de la demande automobile. La probabilité de survenance est possible.  

- Le risque perte de clients cl®s est pass® dõun risque peu probable avec impact majeur, ¨ un risque 

avec un impact modéré mais possible.  

- Le risque ®chec relais de croissance (FTT & textile) a vu sa probabilit® sõatt®nuer en passant dõune 

probabilité possible à  peu probable.  

- Le risque relatif ¨ la conformit®, lõ®thique et la compliance fiscale est un risque ¨ impact mineur mais 

avec une probabilité de survenance classée en possible.  

- Une mise à jour est aussi proposée, au sein de l'URD, concernant le conflit en  Ukraine, d'une part, et la 

mise ¨ jour des risques concernant la crise sanitaire, dõautre part. 

 

 

2.3.2.3 La cellule dõaudit interne 
 

Le système de contrôle interne est piloté conjointement par la Direction Générale « des services supports » et la 

Direction G®n®rale ç Industrielle è avec lõappui de la Direction Financi¯re. 

 

En accord avec le Comit® dõaudit, un plan pluriannuel de visites des filiales, bas® sur lõanalyse des risques 

généraux du Groupe et des risques spécifiques à chaque filiale, a été défin i et mis en ïuvre. Les constatations 

faites lors de ces missions font lõobjet de recommandations aux entit®s op®rationnelles audit®es, qui doivent 

alors mettre en place des plans dõactions appropri®s. 

 

Des missions ponctuelles sur des problématiques spécif iques sont ®galement mises en ïuvre. 

 

Proc®dures relatives ¨ lõ®laboration et au traitement de lõinformation comptable et financi¯re pour les comptes 

annuels et états financiers consolidés  

 

La Direction Financière est responsable des procédures de contrôle  interne li®es ¨ lõ®laboration et au traitement 

de lõinformation comptable et financi¯re. Ces proc®dures sont mises en place au niveau local. 

 

Elle assure le suivi de lõ®volution des normes et lõhomog®n®it® des principes comptables et, en liaison avec le 

Contrôle de Gestion, un suivi régulier de la correcte traduction comptable des opérations.  

 

Le responsable de la consolidation a la responsabilit® de lõ®tablissement des comptes consolid®s semestriels et 

annuels selon les normes IFRS. Il définit des instru ctions de clôture détaillées, comprenant notamment le 

calendrier de clôture, les mouvements de périmètre, le classement et les flux des principaux postes de bilan 

ainsi que le processus de réconciliation des transactions entre les sociétés du Groupe.  

 

Des comptes sociaux et consolidés sont établis mensuellement dans des conditions similaires à celles des 

clôtures semestrielles et annuelles.  

 

Le Contrôle de Gestion analyse la pertinence et la cohérence des informations reportées au niveau de chaque 

filiale, il mesure leur performance ainsi que la performance économique du Groupe. Il prépare une synthèse 

des indicateurs de gestion ¨ lõattention de la Direction G®n®rale. Les analyses effectu®es portent notamment 

sur les ventes, les marges, les dépenses, la mass e salariale et le résultat opérationnel par zones géographiques 

et/ou marchés.  

 

Les variations mensuelles sont analys®es, ainsi que les ®carts par rapport au budget et/ou ¨ lõexercice 

précédent. Ces éléments sont examinés mensuellement par le Comité Exécut if. 

 

La Direction Financi¯re du Groupe est en charge de concevoir et diffuser lõensemble de la communication 

financière à destination des marchés financiers :  

- Document dõEnregistrement Universel ; 

- communiqués à caractère financier ;  

- documents utilisés lors  des rencontres avec les analystes financiers et investisseurs.  

 

La conception du Document dõEnregistrement Universel est partag®e entre la Direction Financi¯re et la 

Direction Juridique, revue par la Direction des Services Support et validée par le Consei l dõadministration. Sa 
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rédaction fait appel à de nombreux intervenants, experts dans leur domaine et contribuant à la richesse et à 

la qualité des informations données.  

 

Les informations financières communiquées sont systématiquement revues par la Directio n des Services Support. 

Les annonces des r®sultats sont ®galement revues par le Comit® dõaudit et le Conseil dõadministration. 

 

D®marche dõanalyse et perspectives 

 

Lõobjectif du Groupe est : 

- de poursuivre lõam®lioration du processus relatif ¨ lõ®laboration et au traitement de lõinformation 

financi¯re, et ¨ lõidentification et lõanalyse des risques ; 

- dõadapter en permanence ces outils de gestion et de contr¹le ¨ lõ®volution du Groupe. 

Lõambition du Groupe est de se doter de dispositifs de contr¹le interne pertinents et performants à chaque 

niveau de responsabilité :  

 

Basés sur : 

- un ensemble de procédures plus exhaustif ;  

- la responsabilisation de lõensemble des op®rationnels qui sont au cïur des processus ; 

- la mise en place dõune plateforme comptable et financière commune à tous les sites.  

 

Permettant de :  

- contr¹ler et renforcer lõapplication des m®thodes comptables et financi¯res adopt®es pour 

lõ®tablissement des comptes ; 

- mieux contrôler et renforcer le suivi des procédures internes de collecte e t de contrôle des 

informations financières et comptables transmises ;  

- limiter les risques.  

 

Lõensemble de cette d®marche est soutenu activement par la Direction G®n®rale du Groupe ainsi que par le 

Comit® dõaudit et le Conseil dõadministration. 
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2.3.2.4 Les contrôleurs externes  

 
Cette organisation est complétée par les travaux des Commissaires aux comptes qui attestent au 30 juin et 

certifient au 31 d®cembre, les ®tats financiers consolid®s du Groupe. Lõexamen des ®tats financiers des soci®t®s 

concourant à  lõ®tablissement des comptes consolid®s est r®alis® de mani¯re concert®e entre les Commissaires 

aux comptes de la soci®t® m¯re et les auditeurs locaux. Cette concertation se concr®tise par lõenvoi 

dõinstructions dõaudit, lõ®tablissement et lõexploitation de questionnaires dõaudit, lõenvoi par les auditeurs locaux 

dõun rapport dõexamen limit® au 30 juin et dõun rapport dõaudit au 31 d®cembre et dõune communication sur 

des points particuliers.  

 

Les travaux dõaudit des Commissaires aux comptes de la société mère sont enrichis par des visites réalisées, 

chaque année, sur plusieurs sites du Groupe.  

 

2.3.2.5 Le référentiel de contrôle interne du Groupe  

 
Le système de contrôle interne mis en place fournit une assurance raisonnable de la maîtrise des opéra tions au 

regard des objectifs suivants :  

- la conformité aux lois et aux réglementations en vigueur ;  

- le respect des instructions et orientations fixées par la Direction ;  

- la sauvegarde des actifs ;  

- la prévention et la détection des fraudes ;  

- la fiabilité, l õexhaustivit® et la qualit® de lõinformation produite, notamment lõinformation financi¯re. 

 

Par essence, le système de contrôle interne ne peut fournir une garantie absolue que les risques ont été 

totalement ®limin®s. Il a pour objectif dõen r®duire la probabilit® de r®alisation et lõimpact potentiel. 

 

Dans le cadre du Groupe, la soci®t® m¯re veille ¨ lõexistence de dispositifs de contr¹le interne au sein de ses 

filiales. Ces dispositifs sont adaptés aux caractéristiques propres des filiales et aux relation s entre société mère 

et sociétés consolidées.  
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